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RESUMO

As estratégias para consolidagdo da Micro APP vém sendo desenvolvidas atraves da articulagdo dos setores
empresariais, discutidas formas para concessfes, (administrativas, patrocinadas) e contratos administrativos e
as dirigidas as cooperacfes entre a administracdo publica e as entidades sem fins lucrativos (convénios,
contratos de gestdo, termos de parceria) 0 que proporcionara aos catadores garantia de sua fonte de renda de
forma digna. Quanto as agdes emergenciais de retirada dos catadores da frente de trabalho no lixao e utilizagdo
do galpdo de triagem, os barracos foram retirados da area préxima ao galpdo em agosto/2011, e as obras de
recuperacdo do galpdo, cujo projeto foi construido em conjunto com os catadores. O Plano de Acéo em fase de
execucdo vem sinalizando as potencialidades e oportunidades para a construgdo de uma ambiéncia favoravel ao
estabelecimento da Micro APP. Incluiu o mapeamento dos interlocutores relacionados a cadeia produtiva dos
materiais reciclaveis, as alternativas de arranjos que regulem a relagdo poder publico e catadores, as possiveis
formas de organizacdo dos catadores e a identificacdo de potenciais parceiros do projeto. Diante deste
contexto, o presente trabalho apresenta as estratégias implementadas visando a execucdo da Microalianca
Publico-Privada APP no municipio de Ilhéus, desenvolvidas através de um conjunto articulado de iniciativas na
area social, de infra-estrutura, técnico-operacional e institucional, visando a inclusdo socioprodutiva de
catadores de materiais reciclaveis, oriundo a do Aterro que se transformou em Lixao.

PALAVRAS-CHAVE: Catadores, Microalianca e Plano de acdo

INTRODUCAO

Tendo como referéncia o Marco Regulatério, recentemente instituido pelo Governo Federal, com a aprovagéo
da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), de seu decreto regulamentador (Decreto n°
7.404/2010) e o Decreto n°® 7405/2010, que institui o Programa Pré-Catador, este resumo apresenta as
estratégias realizadas no municipio de Ilhéus para implantagdo da Microalianga Publico-Privada para inclusdo
socio produtiva de pessoas que sobrevivem da catagdo do lixo.

No municipio de Ilhéus, diante da situacdo dos catadores do Aterro do Itariri que sobreviviam da catacdo do
lixo nas células do referido equipamento, 0 modelo proposto é a microalianca publico-privada. As estratégias

ABES - Associacéo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 1



3

ABES

para consolidacdo da Micro APP vém sendo desenvolvidas através da articulagdo dos setores empresariais,
discutidas formas para concessdes, (administrativas, patrocinadas) e contratos administrativos e as dirigidas
as cooperacOes entre a administracdo publica e as entidades sem fins lucrativos (convénios, contratos de gestéo,
termos de parceria) o que proporcionaré aos catadores garantia de sua fonte de renda de forma digna.

OBJETIVO(S) DO TRABALHO

Apresentar as estratégias implementadas visando a execugdo da Microalianga Publico-Privada APP no
municipio de Ilhéus, desenvolvidas através de um conjunto articulado de iniciativas na area social, de infra-
estrutura, técnico-operacional e institucional, visando a inclusdo socioprodutiva de catadores de materiais
reciclaveis, oriundo a do Aterro que se transformou em Lixao.

METODOLOGIA OU METODOS UTILIZADOS

Os principais pressupostos da proposta metodoldgica para implementacdo da Microalianga com os catadores de
materiais reciclaveis se baseiam na:

- Priorizag8o de processo de natureza participativa e intersetorial;
- Promocdo da interlocugdo entre os agentes envolvidos;

- Definicdo de acBGes emergenciais;

- Promocdo da logistica reversa;

- Busca da sustentabilidade do modelo de gestdo adotado.

Quanto a uniformidade metodoldgica das atividades e produtos previstos em cada uma das etapas de trabalho,
serd estabelecida através de um Plano de Trabalho — PT, desenvolvido através:

Realizacéo de reunifes técnicas periddicas com o Grupo de Trabalho;

Realizacéo de reunifes com as equipes dos 6rgdos publicos proponente da proposta da Micro APP
Organizacdo de oficinas e capacitacGes voltados para 0s principais agentes envolvidos na Micro APP;
Utilizacdo de instrumentos para levantamento de dados.

O acompanhamento do trabalho por parte dos técnicos envolvidos até a presente data e as estratégias adotadas
vem assegurando o efetivo andamento das agdes/atividades.

RESULTADOS E DISCUSSAO

e Até a presente data os resultados obtidos foram:

Formalizacdo do Instrumento juridico denominado Matriz de Responsabilidade estabelecendo acordos
entre o0 poder publico e a Cooperativa de Catadores. Esse documento vem sendo respaldado pelo
Ministério Publico, uma vez que o Promotor Publico participa das reunides do Grupo de Trabalho, e
visitas aos catadores no Aterro.

Quanto as acdes emergenciais de retirada dos catadores da frente de trabalho no lixdo e utilizacdo do
galpdo de triagem, os barracos foram retirados da area préxima ao galpdo em agosto/2011, e as obras de
recuperacdo do galpdo, cujo projeto foi construido em conjunto com os catadores.

O Plano de Agdo em fase de execugdo vem sinalizando as potencialidades e oportunidades para a
constru¢do de uma ambiéncia favordvel ao estabelecimento da Micro APP. Incluio mapeamento dos
interlocutores relacionados a cadeia produtiva dos materiais reciclaveis, as alternativas de arranjos que
regulem a relacdo poder publico e catadores, as possiveis formas de organizagdo dos catadores e a
identificagdo de potenciais parceiros do projeto.

Plano Operacional para Coleta Seletiva
Instrumento com ampla discussdo entre os envolvidos no projeto estabeleceu a base para 0s
levantamentos dos locais para 0s servicos de manejo dos residuos sélidos indicando os objetivos e metas.
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A cidade foi setorizada com alocacdo de recursos humanos, os equipamentos e infraestrutura, a definicdo
de atividades e responsabilidades dos entes envolvidos na coleta seletiva. O Plano Operacional da Coleta
Seletiva foi elaborado em consonancia com o Plano de Negdcios;

Plano de Negdcios

Plano desenvolvido em articulagdo com o Plano Operacional fornece a descrigcdo dos principais materiais,
estudos dos potenciais clientes, concorrentes, fornecedores, proposi¢do de estrutura de comercializagdo
dos materiais passiveis de reciclagem e sua insercdo na cadeia produtiva.

Programa de Capacitacéo

O Programa de Capacitacdo envolveu aos cooperados da cooperativa operacdo dos servigos de Coleta
Seletiva e sua comercializagdo, contemplando o0s aspectos técnicos, operacionais e de gestdo
organizacional. O programa de capacitacdo serd norteado pelo Plano Operacional e pelo Plano de
Negocios;

Programa de Comunicacéo Estratégica

Os diversos segmentos da sociedade vem discutindo e definindo objetivos e metas, selecdo dos meios de
comunicagdo, programas de veiculacdo de campanhas e estabelecimento de canais de retroalimentacéo
entre os diversos agentes direta e indiretamente envolvidos na Micro APP.

Modelo de Gestdo de Micro Alianga Publico Privada

Definicdo do arranjo institucional e elaboragcdo da peca juridica correspondente que deverd regular a
parceria entre a Prefeitura Municipal de Ilhéus e a entidade de catadores. Este documento reunira as a¢des
executadas nas diversas da Micro APP constituindo-se assim em documento que apresenta os elementos
fundamentais para constituicdo de um modelo de gestdo em Micro APP.

Programa de Monitoramento e Avalia¢éo
Através dos indicadores estabelecidos para avaliagdo do Programa os técnicos da Prefeitura vem
monitorando e a avaliando os resultados das a¢fes implementadas.

CONCLUSAO

A atuacdo do Grupo de Trabalho (GT) que se relne semanalmente para discutir as acdes referente a
implementacdo da Micro APP vem sendo um dos resultados uma alcangados O GT é constituido por
representantes do Executivo e Legislativo do Municipio de IIhéus, érgdos publicos, associagdes de classe e de
moradores tendo como atribuicdes conceber, legitimar e apoiar a implementacdo das a¢des que integram o
Projeto Micro APP. O Grupo vem colaborando na confirmacgdo e validacdo da Matriz de Responsabilidades
instrumento legal com a finalidade de celebrar o compromisso das partes envolvidas na implantagéo das agdes.

Quanto as atividades de mobilizagdo dos catadores vem sendo realizadas nas diversas etapas do Projeto tendo,
enfoques distintos. Neste primeiro momento a mobilizagdo tem se concentrado no universo de catadores que
compdem a Cooperativa instituida com convénios com 2 (duas) entidades governamentais. As reunides
semanais com seus integrantes tém a finalidade de provocar reflexdes sobre a operacionalizacdo do galpao de
triagem e comercializagdo. Entendendo que a legitimidade do projeto depende, em parte, do reconhecimento,
apoio e envolvimento da sociedade ilhense, estdo sendo realizadas reuniGes setoriais que incluem o setor
Legislativo, a sociedade civil organizada, os Conselhos Municipais e outros segmentos sociais.

Diante deste contexto, estas reunides/acoes tém o propésito inicial de conferir maior visibilidade a problematica
enfrentada pela sociedade no que tange a gestdo dos residuos sdlidos em Ilhéus, buscando assim o apoio e
envolvimento de diversos setores formadores de opinido. Estes encontros também se configuram em
oportunidade para convidar os diversos setores a participar da ceriménia de firmamento do instrumento legal
que celebrard o compromisso conjunto de implementar as agdes emergenciais. Salienta-se, contudo que a
confirmacgdo desta cerimdnia dependera da manifestacao favoravel das partes envolvidas.
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