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RESUMO

Este trabalho apresenta experiéncias do Programa de Controle Ambiental das Obras (PCAO) previsto no
Edital Sabesp-CV-CS0-35.332/06 CSO no ambito do “Programa Onda Limpa” implantado na Regido
Metropolitana da Baixada Santista—RMBS e como objeto do Contrato CSO n°. 37.722/07 — Lote 1, tendo
como contratante a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP e contratada
Consbem Construcdes e Comércio Ltda., a fim de executar o Programa de Controle Ambiental das Obras
(PCAOQ) através de um Plano de Gestdo Ambiental - PGA. Ressalta-se que o programa esta sendo
desenvolvido nos municipios de Bertioga, Cubatdo, Vicente de Carvalho, Santos, S&o Vicente, Praia Grande,
Mongagud, Itanhaém e Peruibe.

PALAVRAS-CHAVE: Programa de Controle Ambiental, Plano de Gestdo Ambiental, Programa Onda
Limpa, Auditoria da Gestdo Ambiental, Programa de Treinamento Ambiental dos trabalhadores, Participacdo
Social e Educa¢do Ambiental.

INTRODUCAO
As obras executadas no Lote 01 do Programa Onda Limpa, integram o Programa de Recuperagdo Ambiental
da Regido Metropolitana da Baixada Santista, identificado pela entdo Secretaria de Saneamento e Recursos
Hidricos do Estado de S&o Paulo e atual Presidente da SABESP, Sra.Dilma Pena como :
““ 0 maior empreendimento de despoluicdo do Brasil na atualidade. Os dois maiores projetos estao
no Estado de Sdo Paulo e o maior de todos € o Programa Onda Limpa. O segundo é o de
recuperacdo dos mananciais da Billings e Guarapiranga. Somente nesses dois projetos, 0 Governo
do Estado de S&o Paulo esta investindo mais de R$ 3 bilhdes, sendo assim o maior empreendimento
do Brasil,..” *

As obras do Programa Onda Limpa atingiram 9 municipios da regido Metropolitana da Baixada Santista
conforme demonstra a Figura 01 .

! Fonte: http://www.sabesp.com.br/AgenciaNoticias. Acesso em 01/02/2010
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Figura 01 : Obras do Lote 01(1-ETE BE, 2- ETE GV e 4-ETE-CB) na “Visdo Geral do Programa”
Fonte : Semindrio Internacional da Sabesp realizado em 07/11/2006 —

Diretoria de Tecnologia e Planejamento — T

Assessoria para gerenciamento do projeto JBIC-TJJ

Autor: Morimoto

A Regido Metropolitana da Baixada Santista — RMBS, local de insercdo do empreendimento, apresentava
problemas graves de saneamento basico, com relacdo ao nimero de habitantes de determinados municipios
salientando a inadequacdo do dimensionamento das redes de abastecimento de &gua e esgotos que ndo
acompanharam o crescimento populacional da regido, ainda somado ao aumento populacional nos periodos de
férias e feriados prolongados.

Sdo 82 praias distribuidas em aproximadamente 162,5 km, com cerca de 1,6 milhdes de pessoas residentes,
podendo chegar a 2,95 milhdes de pessoas em alta temporada.

Com o intuito de minimizar e até mesmo solucionar estes problemas, foi implementado um Programa de
Recuperacdo Ambiental para a RMBS, “Programa Onda Limpa”, com financiamento obtido pelo JBIC -
Japan Bank for Internacional Cooperation que possibilitara a elevacdo do indice médio regional de 62% para
95% de coleta e tratamento de esgotos ap6s a conclusdo da 2° etapa do programa.

O “Programa Onda Limpa” foi estabelecido pela SABESP com o objetivo de garantir a melhoria das
condicOes de vida da populagdo fixa e flutuante, através da elevacdo dos indices de atendimento a populagdo
por saneamento e tratamento dos esgotos, com a preservacdo dos recursos hidricos ja escassos e melhoria da
balneabilidade das praias durante todo o ano.

As obras do programa Onda Limpa previstas para o Lote 1 foram executadas em trés municipios: Bertioga,
Cubatéo e Guaruja - Distrito de Vicente de Carvalho
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Portanto, 0 Contrato CSO n°. 37.722/07 — Lote 1, executado nos municipios de Bertioga?, Cubat&o® e
Guaruja-Vicente de Carvalho* compreendeu apenas, parte dos componentes identificados nas figuras 02, 03 e
04.

Este esforco de transformacdo e de busca de eficiéncia por que passa 0 setor de saneamento no Estado de S&o
Paulo tem a participacdo do JBIC - Japan Bank for International Cooperation. Como condi¢do de
financiamento, o JBIC pretende assegurar 0s aspectos ambientais dos projetos a serem implementados, dando
énfase aos de recuperacdo ambiental, como os propostos para a RMBS. Durante a implementacdo dos projetos
financiados, o JBIC deve monitorar o progresso dos mesmos, de forma a assegurar uma bem sucedida
implantacéo.

Para assegurar a efetividade da melhoria da qualidade ambiental, foi estabelecido desde o Edital a exigéncia
de implantacdo de um Programa de Controle Ambiental das Obras(PCAO) . Este programa definiu diretrizes
para elaboragdo do Plano de Gestdo Ambiental-PGA, responsavel por orientar o planejamento e controle das
atividades de Gestdo Ambiental necessaria durante a execucao das obras conforme demonstra a figura 05.

PCAO E PGA DO PROGRAMA “ONDA LIMPA «
Estrutura e Papéis

Orienta ACOMPANHAMENTO Fiscaliza
Audita E
FISCALIZACAO
Reporta
Coordenagdo do Programa EXECUCAO DAS OBRAS CONTRADADAS
SABESP ETE BE — Bertioga

ETE CB - Cubatdo
ETE GV — Guaruja /Vicente de Carvalho

*Diretrizes do PCAO

Ambiente Decisorio

Reporta Audita

* Diretrizes do PCAO
+  Elaboragao PGA
AUDITORIA = Execugdio do PGA

DA Planejamento e controle
Orienta GESTAO AMBIENTAL Trelna_merlto amblental_
Participacao socioambiental
Registros e relatdrios

Figura 02 - Organograma do Programa de Controle Ambiental(PCAQO) e Plano de
Gestdo Ambiental (PGA)

2 A previsio de investimentos em R$20,5 milhdes para execucdo da ETE BE, com capacidade inicial para 84 litros/segundo,
correspondente emissario de langamento do efluente tratado com extensdo de 647mts.e cobertura aos bairros : Jardim Indaia 12.Gleba ,
Jardim Indaiad 22.Gleba e Jardim Indaid 32.Gleba, Jardim Santa Tereza, Jardim Neptinia, Balneério Itapod, Jardim Caicara, Jardim
Remanso, Jardim Regugio e Jardim Veleiros.

% A previsdo de investimentos em R$ 23,3 milhdes para execugdo da ETE CB com capacidade inicial para 163 litros/segundo,
correspondente emissario de langamento do efluente tratado com extensdo de 145mts.

* A previsfo de investimentos em R$ 52 milhdes para execugdo da ETE GV com capacidade para 480 litros/segundo, correspondente
emissario de lancamento do efluente tratado com extensdo de 3.200mts.e cobertura a oito bairros do Distrito de Vicente de Carvalho:
Jardim Progresso, Vila Aurea, Jardim Santana, Jardim Esplanada do Castelo, Jardim Boa Esperanga, Jardim Conceigdozinha, Jardim
Monteiro da Cruz e Jardim Alvorada.
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DIRETRIZES DO PROGRAMA DE CONTROLE AMBIENTAL DAS OBRAS(PCAO)
A consciéncia dos limites dos recursos naturais indispensaveis para garantir a sadia qualidade de vida para 0s
atuais 7 bilhGes de habitantes deste Planeta, reflete a dimensdo do énus de quaisquer empreendimentos em

favor da sustentagdo da vida® . especificamente sobre aspectos diretamente e indiretamente gerados em
obras de saneamento como :

a)incdmodos sobre o ambiente cotidiano da vida social , especialmente sobre os moradores do
entorno das frentes de obras, provocados por atividades impossiveis de ser evitadas como:
movimentacdo de trabalhadores , que nem sempre sdo pessoas culturalmente adaptadas aos costumes
e modos de vida daquela circunvizinhanga; o aumento repentino da circulagdo de maquinas,
equipamentos e veiculos com emissdes de fumagas , geracdo de ruidos, poeiras e lama alterando
significativamente a percepcéo individual e coletiva sobre o dia-a-dia ; e, interrup¢cdo momentanea de

acessos as garagens de veiculos ou alteracdo provisoria de outros acessos ;

b)deposicdes irregulares de excessos ou sobras de residuos ao longo dos cursos d’agua, das vias

publicas, em aterros clandestinos e entupimento de sistemas de drenagem pluvial ;

c)impedir novos gastos publicos com limpeza das deposicoes irregulares;

d) antecipar-se em medidas para impedir a reducdo de volumes de recursos hidricos por assoreamento

e aterramento de nascentes;

e)adotar controles preventivos e corretivos sobre a poluicdo e contaminacdo de areas utilizadas
provisoriamente por  disposicdo inadequada de excedentes de solo, materiais/produtos e

equipamentos utilizados nas obras;

f) adocdo de medidas preventivas para impedir e tratar vazamentos de 6leos e/ou combustiveis em
areas de trabalho, estacionamento de maquinas e equipamentos sem a necessaria

manutencgéo/protecao;
g)poluicdo do ar por emissdo de fumacas de equipamentos sem adequada manutencéo;
h) treinamento ambiental dos trabalhadores com aplicacdo de conteddos minimos adequados aos

participantes complementados com elementos de cidadania e atividades de comunicagdo com

participacao social dos moradores do entorno das obras.

® “Q pressuposto teérico da alternativa da Sociedade de Sustentac&o de toda Vida é a moderna vis&o segundo a qual tudo, o energético, o
fisico, o psiquico, o econdmico, 0 social e o espiritual ndo sdo instancias justapostas, mas sdo todas interdependentes formando um
complexo e grande sistema. Niels Bohr, um dos criadores da mecanica quantica, bem dizia que tudo esta relacionado com tudo e ndo
existe nada fora da relagéo. O universo ndo é feito pela soma dos seres existentes, mas pela teia de relacdes entre todos eles. Consoante
esta perspectiva, a vida para que se sustente, precisa encontrar aquele equilibrio dinamico de todos os fatores interconectados que
garantem reprodugdo e co-evolugdo. Subjetivamente significa que nés seres humanos temos um relacionamento intimo com tudo o que
existe no universo. Como dizia o Chefe indigena Seattle:"o homem néo teceu a teia da vida, ele é é apenas um fio dela; o que fizer para a
teia estara fazendo para si mesmo".” Artigo : Sociedade de Sustentacédo da Vida.
Fonte:WWW.complexidade.ning.com/page/pensamento-ecologico-em-nossa.Link
p/http://www.leonardoboff.com/site/vista/2006/jan27.htm. Acesso em 01/03/2010.
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A aplicacdo das medidas estabelecidas no PCO e PGA foram registradas mensalmente em relatorios com
objetivos de identificar e registrar o atendimento dos pardmetros e diretrizes estabelecidos no Programa de
Controle Ambiental das Obras — PCAO para elaboracdo e implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental —
PGA, atendendo condigdes gerais de Protecdo do Meio Ambiente :
“O empreiteiro deve tomar medidas razoaveis para proteger o meio ambiente (dentro e fora do
local) e para limitar os danos e incdmodos a pessoas e propriedades como resultado de poluicao,
barulho e outras conseqtiéncias de suas operagdes.
O empreiteiro devera assegurar que emissdes, descargas na superficie e efluentes das atividades do
Empreiteiro ndo excedam os limites estabelecidos na Especificagdo ou prescritos pela Legislagdo
aplicavel. “

Os registros apontados nestes relatorios, foram gerados mensalmente a partir do “detalhamento de
procedimentos integrantes da gestdo” com objetivo de atender as recomendagdes do “Orientador para
implantacdo dos Planos de Gestdo de Obras”, especificamente para evidenciar a “ condugdo metddica de
todas as tarefas necessarias ao controle Ambiental do empreendimento com todas as suas
particularidades™.

O PLANO DE GESTAO AMBIENTAL DO “PROGRAMA ONDA LIMPA” NO LOTE 01

A empresa contratada para a execucdo das obras e/ou servicos integrantes do Lote 01, ao assinar o contrato
assumiu a tarefa de atender as recomendacdes descritas no Programa de Controle Ambiental das Obras através
da apresentacdo de um Plano de Gestdo Ambiental-PGA.

Além de atender as obrigacBes contratuais relacionadas aos processos executivos e de fornecimentos
relacionados as obras, a empresa também assumiu a obrigacdo contratual de adotar medidas de planejamento,
controles, correcdes e registros de acGes ambientalmente adequadas identificadas no PGA-Plano de Gestdo
Ambiental , elaborado no sentido de fomentar a conscientizacdo institucional e operacional da preservacao e
conservacdo socioambiental através do ataque constante por duas frentes concomitantes:

12 Controle e correcfes de ocorréncias ambientalmente relevantes no “chéo do dia-a-dia da obra”.

28 Treinamento sistematico, continuo e permanente respeitando os diversos niveis de realidade dos
trabalhadores, “stakeholders” e comunidades direta e indiretamente atingidas pelo empreendimento a

respeito das intercorréncias de interesse ambiental.

As atividades de Controle Ambiental da Gestdo Ambiental das Obras do Lote 01 foram estabelecidas no
PGA, representado por dois documentos:

1. O PGA entregue no 30°. dia da assinatura do contrato;

2. A Primeira e Unica Revisdo, concluida 14/07/2008, descrevendo os procedimentos responsaveis
por permear todas as atividades da Gestdo Ambiental desenvolvidas até o 33° Relatério, contendo
registros do Gltimo periodo com a completa desativacdo das frentes de obras: 01/12/2010 a
31/12/2010 .

A versdo da Primeira e Unica Revisdo do PGA das Obras do Lote 01 foi desenhada em dois blocos com
quatro itens. O primeiro, contendo um Gnico item, preocupou-se em atender o planejamento e controles
nos aspectos gerais . O segundo bloco, compde-se de trés itens, voltados as  especificidades segundo os
ambientes de cada uma das obras , sendo :

ABES - Associac¢ao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 5
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PRIMEIRO BLOCO:
| — Plano de Gestdo Ambiental do Programa de Controle Ambiental das obras de Saneamento

Ambiental da Baixada Santista;

SEGUNDO BLOCO:

Il — Plano de Gestdo Ambiental para execucdo do Programa de Controle Ambiental das obras da ETE
- BE;

Il — Plano de Gestdo Ambiental para execucdo do Programa de Controle Ambiental das obras da
ETE-CB;e,

IV — Plano de Gestdo Ambiental para execucdo do Programa de Controle Ambiental das obras da
ETE-GV

O primeiro bloco do PGA preocupou-se com questdes de delimitacdo de competéncias, fixacdo dos limites da
atuacao e reparticdo de responsabilidades.

O segundo bloco do PGA definiu o planejamento, os controles e registros durante a execucdo das atividades
no dia-a-dia das obras, destacando-se :

a)controle de destinacdo via DOF-Documento de Origem Florestal de madeiras geradas no processo
de supressdo da vegetagdo das areas onde seriam executadas as obras;

b)Revisdo do PGA;

¢) complementagdo, quando necesséria, de planos de frentes de obras;

d) inspegBes/vistorias/visitas com registros em relatorios e imagens fotograficas;

e)registros de notificacbes de Irregularidades com imagens fotogréficas;

fregistros de correcdes de irregularidades e NCA verificadas em auditorias;

g)medicdes e registros de ruidos, medicdes de emissdes de fumagas nos
veiculos/maquinas/equipamentos;

h)controle de vetores, especialmente quanto a disposigdo de residuos organicos salubridade de aguas
paradas;

i)controle das licengas e regularidade juridico ambiental para destinacfes correta dos efluentes
gerados nas obras;

j)controles das licencas e regularidade juridico-ambiental para destinacdo correta dos residuos :
sucatas de madeiras, sucatas de ferro, sobras de solo e sobras de construcdo civil;

K)articulagdes institucionais com autoridades, Orgdos, organizacdes e liderangas locais com
finalidades de cooperacdo e aceleracdo no atendimento de eventuais incomodos gerados durante a
execucao das obras ;

l)participagdo em eventos locais: Work Shop, seminérios, Reunido de Conselho de Meio Ambiente,
etc;

m)treinamentos de trabalhadores;

n) acompanhamento da fiscalizagdo e atendimento das recomendagdes;

ABES — Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
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o)visitas e acompanhamento de inspecdes da CETESB , Orgdo ambiental municipal e Policia Militar
Ambiental; acompanhamento das Exigéncias Técnicas apontadas nas Licencas de Instalagdo , como
PGR e PAE para uso de Gés Cloro;

p)requerimentos e acompanhamento de licencas/autorizacdes complementares( Municipais e DAEE);

g)segregacdo , acondicionamento e inventario de residuos contaminados para destinagao via CADRI;

r)realizacdo de treinamentos com registros e elaboragdo de Relatérios mensais.

A descricao do formato e conteldo do PGA aplicado nas Obras do Lote 01 indica ter todas as caracteristicas
de um verdadeiro “A3 ® da Gestdo Ambiental do Programa de Controle Ambiental das Obras do Programa
Onda Limpa.

Além das atividades de controle ambiental, é necessario registrar as atividades de comunicacdo, interna e
externa , utilizada para gerar impactos positivos nos resultados socioambientais durante a execucdo das
Obras do Lote 01.

A comunicagdo geral com os trabalhadores, visitantes e moradores do entorno das obras foi realizada
através de faixas, cartazes, banners e distribuicdo de panfletos em comércios, ruas/avenidas e residenciais
conforme demonstram as figuras 3 e 4

= I Ca

§ DEVIR OE TORGE USAR ESTE AMEIENTE E DEVER DE TODOS USAR ESTE AMBIENTE

O CARTRNHD & RESPOMSARILIOADE &

GENAR © AMRIENTE unn-.'::I::TD;’F"" COM CARINHO E RESPONSABILIDADE E
i 4 DEXAR O AMBIENTE AINDA MELHOR PARA

NOSS505 FILHOS, NETOS, BISNETOS ....

A VIDA SAUDAVEL NESTE AMBIENTE
DEPENDE DAS ATITUDES DE CADA

PESS0A

Figuras 3 e 4 : Exemplos de placas/avisos de comunicaciio interna

A comunicacdo interna optou por adotar metodologias participativas durante a aplicacdo dos treinamentos
ambientais dos trabalhadores. A figura 5 demonstra a realizacdo de treinamento especial nas Obras da ETE
BE - Bertioga.

6 Relatorio A3: Principio de Gestdo enxuta (lean management = administragdo, manejo, direcdo ou conduta magra e sem gorduras),
adotada pela Toyota. Pratica adotada por todos os gestores , que desenham em uma Unica folha de papel formato A3: Descrever um
problema; Analisar a situacdo; Analisar suas causas subjacentes; Identificar o resultado exigido; Propor agdes corretivas ou
contramedidas; Prescrever um Plano de agdo(o qué, quem,como e quando); Criar um processo de acompanhamento e revisdo. Fonte:
HSMManagement 79-Margo-Abril 2010-Pg.89-Relatério A3. “Os highlights do livro Managing to Learn , de John Shook, preparado por
Michael S.Hopkins, colaborador da MIT Sloan Managemenr Review.
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Figura 5: ETE BE Bertioga- Aplicagio do Treinamento Ambiental -
Educagido Ambiental ¢ Principios de Cidadania
1" Treinamento Especial nas Obras do Lote 01
Registro em 16/04/2009

No exemplo da figura 6, fica evidenciada a participacdo de um dos colaboradores como instrutor de seus
colegas de trabalho.

O encarregado Sr.Dorival, também vem contribuindo nos treinamentos e iniciou
uma série de 3(trés) apresentacbes de 00h5m cada para falar sobre “Vida dos
vegetais”. (ANEXOEe F )

e e

EloRn g Ao Figura 19: ETE GV -
o7 e el : "Fases do ciclo de um
vegetal”

a) evidéncia em
17/07/2008

b) evidéncia em
17/07/2008

Figura 6: ETE GV — Registro no Relatorio 03 - llustra o exemplo de liberdade na troca de

impressdes, opinides, idéias, manifestacdes e colaboracdo durante a aplicagdo de treinamentos
ambientais

As atividades de treinamentos foram caracterizadas por absoluta liberdade na troca de impressdes, opinides,
idéias, manifestacdes e colaboragdo . A figura 6 demonstra a espontaneidade dos colaboradores durante a
realizacdo da atividade : “ Desejos “
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Figura 6: ETE GV — Guaruja-Vicente de Carvalho
Atividade “Desejos ou propostas para melhorar o mundo™
Evidéncias registradas em [ 7/07/ 2008

Nestes momentos, consolidaram-se conceitos, até antdo desconhecidos e distantes da realidade do dia-a-dia
de trabalhadores em obras de construgéo civil.

Nos espacos destinados aos treinamentos, a dindmica permitiu o estabelecimento de novas perspectivas de
exercicio da cidadania, de desmistificacdo de fatos positivos ou negativos verificados em determinadas
circunstancias do dia-a-dia da obra. Muitas situacbes foram aproveitadas como exemplos para reverter
resultados e transformar pessoas, ambientes e situagcBes . Os bons exemplos ndo foram esquecidos e
frequentemente séo retomados, como:

I. “Saco do Jodo’ “

II. “Ospregos®”;
I1l. “Desejos .

" A dinamica consistiu no seguinte exercicio : durante uma inspegdes no dia-a-dia das obras, a equipe de Gestdo Ambiental percorria a
area das obras levando nas mdos um enorme saco plastico transparente, onde depositava 0 que encontrava : capacetes, luvas, éculos,
roupas, objetos pessoais, coisas, embalagens de refrigerantes e alimentos, ferramentas inutilizadas, sobras de alimentos, etc..No dia
seguinte , ao iniciar o treinamento, o saco era apresentado , os objetos espalhados e recolhidos um a um para que o dono se apresentasse
para recolher e dar a correta destinacéo . Esta dindmica foi chamada de “O Saco do Jodo” em homenagem ao Jodo, o primeiro a identificar
um objeto como sendo dele. Objetivo: cuidar do ambiente onde estamos e respeitar os demais . Conclusdo: cada um deve assumir
responsabilidades sobre fazer a sua parte : dar o exemplo e assumir responsabilidades.

® Uma grande quantidade de pregos sempre era encontrada espalhada por todos os lugares . Foram colocados na area das obras , alguns
recipientes, pintados na cor amarela e identificagdo “Pregos: ndo jogue no chdo da érea, deposite aqui . Mesmo assim 0s pregos
continuavam sendo deixados em qualquer lugar . A Equipe da GA ETEB passou a recolher os pregos encontrados e deposita-los em
uma caixa .No final de duas semanas haviam sido recolhidos alguns quilos de pregos . Assim, alguma atividade precisava ser realizada
para despertar os trabalhadores em relagdo ao desperdicio e falta de organizacdo . Neste sentido, a sala de treinamentos foi limpa,
perfumada, em cada assento das cadeiras da sala de treinamentos foi depositado um punhado generoso de pregos enferrujados e sujos de
terra , sendo que no encosto da cadeira da frente, foi colado um saco de papel vazio. Na medida que os trabalhadores entravam na
sala para ocupar as cadeiras, encontravam 0s assentos ocupados por pregos sujos e enferrujados . Alguns recolhiam os pregos e
depositavam no assento da cadeira ao lado e quem chegava repetia 0 gesto depositando os pregos encontrados na cadeira ao lado .
Outros recolhiam os pregos e ficavam segurando. Interessante: nenhum recolheu os pregos e identificou o saco que foi estrategicamente
deixado no encosto da cadeira da frente para recebe-los . Abertos os debates, houve espaco para manifestacdo de todos sobre o
assunto. Objetivo : reconhecer como é feito o prego, quanta energia é consumida, qual a matéria prima utilizada, qual o impacto
ambiental causado na extracdo dessa matéria prima e o desperdicio de bens naturais . Resultado: houve significativa redugdo de pregos
encontrados na area das obras .

° O treinamento consistiu na aplicagdo de uma dindmica: Um globo representando a terra foi apresentado aos participantes. Quem
recebesse a “Terra”, deveria expressar um desejo para que ela pudesse continuar linda e azul . Os desejos foram anotados e acabaram
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Desta forma, o Programa de Recuperacdo Ambiental da Regido Metropolitana da Baixada Santista assegurou a
execucdo de um sistema de gerenciamento ambiental com gestdo da comunicagdo, atendendo a principios de
protecdo ao meio ambiente definidos na Constituicdo Federal vigente nos artigos: 225 e 170, inciso VI*;
215" ¢ 216™; 186, incisos I, I1, 11l e IV*; e 200, inciso VIII* .

O Programa Onda Limpa assegurou outras garantias individuais e coletivas, dentre as quais se destacam: a
Educacdo Ambiental — EA *® e 0 Meio Ambiente do Trabalho -MAT'" .

Tratando os esgotos domésticos, o Programa Onda Limpa esta colocando a disposicdo de moradores e
visitantes das regifes onde as obras foram executadas servicos de garantia da sadde/vida . Para as geracdes
futuras, o saneamento assegura 0 meio ambiente sadio e equilibrado. Aos moradores das localidades das
obras, programa abriu canais de comunicacao, ofereceu atendimento as reclamagdes e incbmodos provocados
pelas obras e abriu postos de trabalho decente, que sdo caminhos para o desenvolvimento includente™®..

Conclui-se, que os investimentos aplicados nas atividades da Gestdo Ambiental e Comunicacdo das Obras do
Lote 01, do Programa Onda Limpa, devolveram a sociedade resultados multiplos: preservagdo, recuperagdo e
manutencdo de ambientes sadios e equilibrados; educagdo ambiental; trabalho includente, evitou passivos
socioambientais’® ; e, construiu ativos socioambientais®’

impressos em Banner’s para que todos pudessem visualizar sua participacdo . Objetivo : demonstrar a posigdo dos trabalhadores como
protagonista das mudancas explicitadas nos desejos pessoais. Concluséo: eu posso e estou sendo ouvido .

CF.88 , Art. 225 - Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial & sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva- lo para as presentes e futuras geragdes.
ICF.88, Art. 170- A ordem econdmica, fundada na valorizagéo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos
existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios. Inc.VI - defesa do meio ambiente, inclusive
mediante tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e servigos e de seus processos de elaboragdo e prestacdo

2 CF.88 , Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiaré e
incentivara a valorizagao e a difusdo das manifestagdes culturais.

3 CF.88, Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a a¢do, & memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se
incluem:

“CF.88, Art. 186. A fungdo social é cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia
estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos: inc. | - aproveitamento racional e adequado; inc.ll - utilizagdo adequada dos recursos
naturais disponiveis e preservagdo do meio ambiente; inc. Il - observancia das disposicdes que regulam as relagdes de trabalho; inc. 1V -
exploracdo que favoreca o bem-estar dos proprietarios e dos trabalhadores.

5 CF.88, Art. 200. Ao sistema (nico de salide compete, além de outras atribuices, nos termos da lei; e, inc. VIII - colaborar na protecio
do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho.

6 CF.88 , Art 225,inc. VI - promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a preservacio
do meio ambiente; Lei No 9.795, de 27 de Abril de 1999: Art. 1° -Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagéo do
meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade. Art. 2° -A educagdo ambiental é
um componente essencial e permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal

7« O MAT é formado pelo complexo de bens, instrumentos e meios de natureza material e imaterial , de uma empresa e suas praticas de
producéo ante a normatizacéo de determinadas atividades suas repercussdes no Meio Ambiente, vinculado ao exercicio de atividades
produtivas, dentro e fora das paredes da empresa. Caracteriza-se por ser o local onde o ser humano exerce suas atividades produtivas,
com ou sem vinculo empregaticio. Mesmo visando ao lucro e a competitividade, deve ter como objetivo a preservagdo ambiental e a
integridade fisica , social e psicoldgica dos trabalhadores, sendo de competéncia de Justica Federal julgar aces referentes ao tema .”
SEGUIM, Elida. Educagio Ambiental no Meio Ambiente do Trabalho. In: O direito Ambiental na Atualidade. Estudos em Homenagem a
Guilherme José Purvin de Figueiredo. Rio de Janeiro, Editora Lumen Jdris, 2010 ,Pg. 119

18« desenvolvimento includente” se opde a outra nogio que € corrente na América Latina, a de “desenvolvimento excludente e
concentrador de riquezas”. O nucleo central do desenvolvimento includente é o trabalho decente, tal como o define a OIT. O adjetivo
pode parecer vago, mas mostra que ndo basta multiplicar oportunidades de trabalho, sem levar em conta as condi¢bes muitas vezes
abomindaveis em que ele se realiza e as relagdes humanas que enseja.” SACHS, Ignacy. Barricadas de ontem, campos de futuro. Estud. av.
[online]. 2010, vol.23, n.68, pp. 25-38. ISSN 0103-4010.Fonte : http://www.scielo.br/pdf/ea/v23n68/05.pdfAcesso em 03/05/2010, as
10h45.

19 passivo ambiental: “significa as obrigacdes exigiveis da empresa, ou seja, as dividas que serdo cobradas, reclamadas a partir da data do
seu vencimento “MARION , J.C. Contabilidade empresarial. 82.Edi¢do, S&o Paulo:Atlas, 1998 . “os passivos ambientais se relacionam a
beneficios econémicos que serdo sacrificados em funcdo de obrigacdo contraida perante terceiros relacionados ao Meio Ambiente”
MARTINS , E.: LUCA, M.M.de. Ecologia via contabilidade. Boletim Ibracon, n°..188, jan.1994. . in: ROBLES JR., Antonio e
BONELLI, Valério Vitor.Gestdo da Qualidade e do Meio Ambiente.Enfoque econdmico, financeiro e patrimonial.Sdo Paulo: Editora
Atlas S/A., 2006, pg. 70. (Em tempo: A expressdo sécio foi acrescentada pela autora para estender o conceito e incluir as questdes sociais
de forma plena.)

% Ativos ambientais: “sdo todos os bens da empresa que visam & preservagao, protegdo e recuperacdo ambiental e devem ser agregados
dos demais itens do ativo da empresa [...] como: Estoques:insumos no almoxarifado que sdo necessarios a producéo para eliminar, reduzir
ou controlar os niveis de emissdes de poluentes, materiais para recuperacdo de ambientes, etc; Imobilizados : investimentos realizados na
aquisicdo de itens (maquinas, equipamentos, instalacdes etc), que viabilizem a reducdo de residuos poluentes durante o processo de
obtengdo de receitas e cuja vida Util prolongue-se do término do exercicio social; Diferido: investimentos em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologia no Longo do prazo quando estes puderem ser claramente relacionados como receitas futuras de periodos especificos*
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Desta forma, o trabalho de Gestdo Ambiental das obras se fez no dia-a-dia e sem prescindir do “desafio da
urgéncia para aceitar, que 0s recursos naturais tém que ser perenizados, porque a faléncia dos ecossistemas
planetarios é a faléncia dos negécios®'«.

RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados podem ser mensurados no nimero de participagdes de trabalhadores em treinamentos
conforme ilustram as figuras 7e 8 .

RESUMO GERAL

QUANTITATIVO DE PnRHCan[;f)ES EM 31/12/2010
Evolugao geral do namero de participacées durante aplicagao de treinamentos nas obras do Lote 1
ETE BE - BERTIOGA
ETE CB - CUBATAQ
ETE GV - GUARUJA VICENTE DE CARVALHO

OBRA
QUANTITATIVO
2008 2009 2010 PARTICIPACOES
TOTAL PARTICIPACOES PARTICIPACGES PARTICIPACOES DBRA A OBRA
PARTICIP
P/ANO
ETE BE 282 2.033 467 2782
EIENSH 1.603 2.451 324 4,378
ETE GV 2102 3.736 870 6.708
PARTICIPACOES
ACUMULADAS. £ 3.987 8.220 1.661
CADA ANO
ACUMULADO DE PARTICIPACOES EM TREINAMENTOS NO 13 868
LOTE 01 ATE 21/12/2010: ETE BE + ETE CB+ ETE BE :

Figura 7: Quadro demonstrativo dos nimeros de participagdes em treinamentos
ambientais aplicados entre margo/2008 a dezembro/2010 - Obras do Lote 01 -
Programa Onda Limpa

MARTINS , E.: LUCA, M.M.de. Ecologia via contabilidade. Boletim Ibracon, n°..188, jan.1994. in: ROBLES JR., Antonio e
BONELLI, Valério Vitor.Gestdo da Qualidade e do Meio Ambiente.Enfoque econdmico, financeiro e patrimonial.Sdo Paulo: Editora
Atlas S/A., 2006, pg. 69

21 0 engenheiro civil Fernando Almeida, autor do livro Os Desafios da Sustentabilidade: uma ruptura urgente, viajando por uma estrada de
Goiés, deparou-se com a seguinte cena: uma menina pequena e visivelmente mal tratada pelo sofrimento da miséria assistia o trabalho de
uma colheitadeira que funcionava sem operador, controlada via satélite. Naquele instante, segundo suas palavras, ele mergulhou no
“mundo do real” e se deu conta do “desafio da urgéncia”. ALMEIDA, Fernando. Os Desafios da Sustentabilidade: uma ruptura urgente.
Ed.Elsevier.
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DEMONSTRATIVO GERAL — DEZEMBRO /2010
EVOLUCAO DE PARTICIPACOES EM TREINAMENTOS
ETE BE, ETECB e ETE GV
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Figura 8: Evolucdo de participagdes em treinamentos ambientais aplicados entre
margo/2008 a dezembro/2010 - Obras do Lote 01 - Programa Onda Limpa

As diretrizes do PCAO aplicadas no PGA das obras de Recuperagdo Ambiental da Regido Metropolitana da
Baixada Santista , quebrou paradigmas ao impor a execucdo de um sistema de gerenciamento ambiental com
gestdo participativa . Iniciativas deste quilate justificam quaisquer investimentos financeiros, mas o valor
maior de iniciativas desta natureza estdo  concentradas na efetividade da distribuicdo de justica
socioambiental , exatamente como preconizam o0s principios de protecdo ao meio ambiente definidos na
Constituicdo Federal vigente nos artigos: 225e 170, inciso VI; 215 e 216; 186, incisos I, 11, 11l e 1V; e 200,

inciso VIII.

O Programa Onda Limpa assegurou aos Stakeholder’s envolvidos em obras de saneamento ambiental outra
garantias individuais e coletivas, dentre as quais se destacam: a Educacdo Ambiental — EA e o Meio Ambiente

do Trabalho Saudavel-MAT.

A experiéncia da Gestdo Ambiental adquirida durante a execucdo das Obras do Lote 01 demonstrou que, a
grandeza de obras de saneamento vai além das estruturas fisicas e sua utilidade prética: tratar os esgotos para
permitir a vida humana mais saudavel e manter a qualidade dos corregos, rios e mares .

Ao realizar investimentos de tamanha monta para implantacdo de servicos e obras de saneamento, 0s
administradores publicos acrescentam conforto, bem estar e proporcionam melhorias imediatas sobre
condi¢cdes de salubridade de localidades inteiras .

Os autores agradecem a cooperagdo de todos que contribuiram para alcangar os resultados registrados em
cada uma das paginas de 33 relatérios, elaborados entre marco de 2008 e dezembro de 2010; e, pedem
“venia” para reverenciar a forca méagica dos trabalhadores que, transformam as obras do Lote 01 do
Programa de Recuperagcdo Ambiental da Regido Metropolitana da Baixada Santista em salde&vida dignas
para todos.

Finalmente, concluem este trabalho de registros sob derradeira recomendacao:
*“...de passageiros trapalhdes e atrapalhados da nave espacial terra, devemos passar a passageiros que
aprendem a dirigi-la como verdadeiros “geonautas’, conforme sugere Eric Orsenna?. Ainda é tempo de
inventar um futuro que n&do desembogue numa catastrofe.*”

ZEconomista e romancista francés , autor de vérios livros, entre eles “ Um Mundo de Escassos Recursos” , “Voyage aux Pays du Coton
:Viagem a terra do Algodao” e “Petit Précis de Mondialisation : L'avenir de I'eau :O futuro da 4gua”, obras informadoras sobre
mudancas de comportamentos a que todos devemos nos submeter com urgéncia.
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