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RESUMO

Uma parceria entre o Programa USP Recicla/ Agéncia USP de Inovacdo, o Departamento de Ciéncias
Florestais (LCF) e 0 PANGeA (Grupo de Extensdo em Sistemas de Gestdo Ambiental) deu origem ao projeto
de adequagdo ambiental deste Departamento. O critério para desenvolver o trabalho neste Departamento,
dentre outros da mesma instituicdo que manifestaram interesse, foi o envolvimento de agentes socioambientais
locais e compromisso da administragdo. Em comum acordo com os agentes e administracdo do Departamento
foram definidas as prioridades de acdo. Este projeto tem o objetivo de fortalecer de forma participativa as agdes
ambientais existentes e adequar ambientalmente o Departamento de Ciéncias Florestais (LCF), por meio da
implantacdo de Sistemas de Gestdo que garantam a conformidade com o0s requisitos ambientais propostos pela
Legislacdo, pelo Plano Diretor Sécio-Ambiental do Campus e outros propostos posteriormente. O projeto
podera posteriormente servir de modelo para os outros departamentos e setores do campus e contribuir para a
elaboracgdo de uma politica socioambiental da instituicéo.

PALAVRAS-CHAVE: Adequagdo Ambiental, Universidade, Gestdo Ambiental.

INTRODUCAO

A questdo ambiental é um tema de grande projecdo sobre a sociedade e que tem sido amplamente discutido,
porém, atualmente, ainda existem poucas medidas realmente capazes de abrandar ou erradicar a problematica
relacionada. Tendo em vista que uma das func¢des das InstituicGes de Ensino Superior (IES) é a de formar nao
s0 profissionais, mas cidaddos, através de boas préaticas de ensino, pesquisa, cultura e extensdo, a Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP), possui iniciativas
cujo objetivo geral é contribuir para a preservacdo do meio ambiente, inclusive com a elaboracdo de um Plano
Diretor Socioambiental Participativo (PDSP), que fornece diretrizes a serem seguidas por todos os usuarios do
Campus. No entanto, grande parte das a¢fes ocorre de forma isolada e ndo garante a eficiéncia na melhoria do
desempenho ambiental nas atividades desenvolvidas nos departamentos e setores do Campus.

Outra iniciativa que contribui com o processo de sustentabilidade ambiental trata-se da parceria entre o
Programa USP Recicla/ Agéncia USP de Inovagdo, o Departamento de Ciéncias Florestais (LCF) e 0 PANGeA
(Grupo de Extensdo em Sistemas de Gestdo Ambiental), que, juntos, deram origem a um projeto de melhoria
ambiental do Departamento, com foco na redugdo da geracdo de residuos sélidos. O LCF foi o primeiro
departamento escolhido para a implementacdo desse processo devido ao compromisso firmado pela
Administracdo do mesmo com o melhor desempenho ambiental de suas atividades. Além disso, nas edificagdes
desse Departamento sdo ministradas muitas aulas e residem muitos grupos de estagio dos cursos de Engenharia
Florestal e Gestdo Ambiental, onde os alunos sdo geralmente mais preocupados com a tematica do meio
ambiental.

A Adequacdo ambiental através da implantacdo do SGA - Sistema de Gestdo Ambiental permite que a
organizacdo atinja o nivel de desempenho ambiental por ela determinado e promova sua melhoria continua ao
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longo do tempo. Esse consiste essencialmente, no planejamento de suas atividades, visando a elimina¢do ou
minimizacdo dos impactos ao meio ambiente, por meio de acBes preventivas. Também possibilita uma
abordagem estruturada para estabelecer objetivos, atingi-los e demonstrar os resultados, além de estabelecer

procedimentos, instrucdes de trabalho e controle, assegurando que a execucdo da politica possa se transformar
em realidade.

Sendo assim, 0 presente projeto de pesquisa tem como objetivo desenvolver um de Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) para o Departamento de Ciéncias Florestais, visando sua adequacdo e melhoria continua,
baseadas na Norma ABNT NBR 1SO 14001:2004. Acredita-se que com esse processo seré possivel a obtencgéo
de exceléncia ambiental, refletindo na qualidade dos servigos realizados pelo departamento e criando um
modelo a ser implantado nos demais Departamentos do Campus “Luiz de Queiroz”. Além disso, uma vez
adequado, o mesmo tera maior credibilidade diante dos campi da Universidade de Sdo Paulo (USP) e podera se
tornar referéncia sustentabilidade.

MATERIAIS E METODOS

Nesta primeira fase foram utilizadas as seguintes metodologias:

a) Aplicacdo de guestionarios/ reunides.
Apés duas reuniées com a equipe do Departamento, foi elaborado e aplicado um questionario para levantar os
dados dos setores do Departamento referentes a: consumo de copos plasticos, consumo de folhas de papel
recicladas, consumo de folhas de papel brancas e descarte de materiais reciclaveis. Através de perguntas
abertas, buscou-se obter um panorama da consciéncia ambiental dos membros dos setores. Foi aplicado um
questionario em cada um dos 22 setores:
e Laborat6rio de Anatomia, Identificacdo e Densiometria de Raios X em Madeira
Laboratorio de Biologia Reprodutiva e Genética de Espécies Arboreas (LARGEA)
Laboratdrio de Areas Naturais Protegidas
Laboratério de Ecologia Aplicada
Laboratério de Educacao e Politica Ambiental
Laboratdrio de Fisiologia das Arvores
Laboratério de Hidrologia Florestal
Laboratorio de Métodos Quantitativos (LMQ)
Laboratorio de Movelaria e Residuos Florestais
Laboratério de Secagem e Painéis de Madeira
Laboratoério de Recursos Genéticos Florestais e Bioenergia (LARGBIO)
Laboratorio de Propriedades Fisicas e Processamento da Madeira (LEM)
Laboratério de Quimica, Celulose e Energia
Laboratorio de Quimica, Celulose e Energia |
Laboratorio de Silvicultura e Manejo de Florestas Tropicais Nativas
Viveiro de Mudas
Setor de Informatica
Grupo Florestal Monte Olimpo (GFMO)
ESALQ Jr. Florestal
Biblioteca do Departamento
Secretaria do Departamento
IPEF

b) Treinamentos para sensibilizacdo e educacdo ambiental
Esta fase (ainda em processo) constitui em reunides e acfes que visem a sensibilizacdo e conscientizagao
ambiental, junto a todos os setores do departamento e todos 0s seus colaboradores.

c) Processo inicial de adequacdo ambiental, conforme ISO 14001.

Ocorreu o inicio da adequacéo ambiental, baseando-se na norma ISSO 14001, porém somente na fase inicial do
PDCA (P - Planejamento). Na fase inicial do projeto, foi determinado o foco sobre os residuos domiciliares
gerados pelo Departamento e, dentro destes, a minimizagdo do uso de copos plasticos e papel, melhoria da
qualidade da coleta seletiva.
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Um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é uma estrutura desenvolvida para que uma organizacdo possa
consistentemente controlar seus impactos significativos sobre 0 meio ambiente e melhorar continuamente as
operagdes e negdcios.

A ISO 14001 é uma norma internacionalmente aceita que define os requisitos para estabelecer e operar um
Sistema de Gestdo Ambiental. A norma reconhece que organizacfes podem estar preocupadas tanto com a sua
lucratividade quanto com a gestdo de impactos ambientais. A 1SO 14001 integra estes dois m

Além da aplicacdo dos questiondrios utilizou-se como métodos de andlise e aplicacdo deste projeto: uso de
normas e legislagdes aplicaveis aos indicadores ambientais a serem trabalhados; treinamentos para sensibilizagao
e educagdo ambiental dos individuos envolvidos no processo.

RESULTADOS DA PRIMEIRA ETAPA

A. InformacGes Gerais

Aproximadamente 75% dos setores sabem o que acontece com 0s residuos gerados no departamento, mas
acredita-se que o resultado foi enviesado pela falta de clareza das perguntas e conseqiientemente ndo sera
considerado.

B. Copos Plasticos
Em torno de 16 setores (72,7%) ndo utilizam copos plasticos descartaveis. Dentre os que usam, 5 (22,7%)

utilizam apenas um copo por pessoa/dia.

A Secretaria do Departamento e o IPEF responderam que utilizam acima de 2 copos por pessoa/dia, e
justificam o ato devido a falta de um local préximo para lavar canecas duraveis, além do baixo custo dos copos
plasticos em relacdo aos duraveis.

Entretanto, conforme estudos realizados pelo Programa USP Recicla/Agencia USP de Inovacdo (2008) esses
argumentos ndo se sustentam uma vez que o custo individual de um copo descartavel é R$0,02. Considerando
0 uso de dois copos descartaveis ao dia, durante um ano de 250 dias trabalhados o custo sera de R$ 10,00 por
pessoa, enquanto o custo de uma caneca duravel produzida na USP é de R$1,70.

Além da vantagem econdmica, ainda sdo poupados 0s recursos naturais envolvidos na producdo do copo
descartavel e os custos de disposicdo dos residuos geralmente em lix8es ou aterros. A composicdo e densidade
do copo descartavel tornam inviavel sua reciclagem.

Ha que se considerar que o ciclo produgdo/uso/descarte de plasticos envolve tanto o consumo de agua, energia
e matérias-primas (polimeros, cargas, aditivos, etc) quanto a geracdo de residuos, e isso deve ser levado em
consideragdo quando comparamos a agua e sabao utilizados para lavagem de copos duraveis por seus UsUarios.
Por exemplo: a producdo de 1 kg de pléastico PET (tereftalato de polietileno), por exemplo, requer 17,5 kg de
agua e resulta em emissGes atmosféricas de 2,3 kg de dioxido de carbono, 40 g de hidrocarbonos, 25 g de
Oxidos sulfuricos, 18 g de mondxido de carbono e 20 g de dxido nitrogénio. S6 em termos de uso de agua, a
quantidade gasta na fabricacdo das garrafas é maior do que a quantidade a ser engarrafada (GARDNER et al,
2004).

Dentre as solucBes apresentadas para a minimizacdo do uso de copos descartdveis destacam-se a ndo
disponibilizacdo de copos descartaveis em eventos realizados no LCF e a divulgacdo de resultados obtidos com
a substituicdo por canecas durdveis em todo o departamento, em nimero de copos que deixaram de ser
utilizados e também o quanto foi economizado em recursos financeiros.

C. Papéis

Treze setores (59%) utilizam até uma resma de papel por més; quatro (18,2%) utilizam entre uma e cinco
resmas; quatro (18,2%) utilizam mais do que cinco resmas mensalmente — Biblioteca, Informatica, LMQ e
GFMO.

Dezessete setores (77,3%) utilizam os dois lados das folhas para impressdo. Sendo que LARGBIO, LEM,
IPEF, LHF e LQCE-I afirmaram NAO utilizar os dois lados. Apenas um setor descarta as folhas com apenas
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um lado impresso no lixo comum, sendo que 0s outros enviam & reciclagem, usam como rascunho, bloco de
notas etc. Quatorze setores (63,6%) ndo usam papel reciclado. O Laboratério de Anatomia e o LACE utilizam
sempre e outros seis setores utilizam esporadicamente.

E"Bem, e —— 26° Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental

Quanto as iniciativas de reducgdo de uso de papel branco e/ou substituicdo por papel reciclado, sete setores
destacaram a reutilizagdo como rascunho e quinze citaram o alto custo do papel reciclado.

Os setores também opinaram sobre medidas que poderiam ser tomadas para as questdes abordadas, dentre as
quais, destacam-se:

reducdo na compra de papel sulfite branco;

compra de papel reciclado para o departamento todo;

incentivo ao uso de documentos digitais e impresséo apenas do necessario;

criacdo de uma central de papel a ser reutilizado (impressdo do outro lado, rascunho, blocos de nota
etc)

v'esclarecimento sobre o papel reciclado (prego, eficiéncia etc)

AN N NN

Existem divergéncias quanto a adequacdo do uso do papel reciclado, por conseqiiéncia de sua procedéncia.
Entretanto, cabe afirmar que é melhor incentivar a reciclagem e o uso do papel reciclado, do que envia-lo para
aterro.

Verifica-se ainda que os papéis reciclados comprados diretamente do almoxarifado da USP tem menos custo,
conforme levantamento realizado pelo USP Recicla em 2008. O custo da resma do papel branco é de R$ 8,92 e
de papel reciclado é de R$7,38. Entretanto, o consumo de papel reciclado em toda a USP chega somente a
2,6%.

D. Materiais Reciclaveis

Apenas 18 setores possuem coletores para papel acessiveis a todos os funcionarios e apenas 17 possuem
coletores laranja para material reciclavel nas mesmas condigdes, porém, 6 setores afirmam que a coleta de
material reciclavel ndo é eficiente, ou seja, ha mistura de materiais.

Para explicar a ineficiéncia da coleta seletiva no Departamento, dois setores citaram a falta de interesse por
parte dos funcionérios, cinco citaram a falta de conhecimento sobre que tipo de material € reciclavel e qual nao
é, trés afirmaram que os usudrios ndo acreditam nos beneficios da reciclagem e cinco alegaram ndo saber da
existéncia de mais de um tipo de coletor. Ressalta-se que o mesmo setor pode ter escolhido mais de uma
resposta.

Para melhoria no gerenciamento de residuos no Departamento, 0s setores sugeriram, dentre outras coisas, a
conscientizacdo dos funcionarios, disponibilizacdo de coletores e desenvolvimento de um programa envolvendo
treinamento, disseminacéo de informagdes, educacdo ambiental, divulgacdo de informacdes e monitoramento.

E. Outras consideracdes dos setores
Nesta parte do questionario os setores explicitaram quais outros residuos eles geram e tiveram a liberdade de
dar sugestdes de praticas ambientais.

CONCLUSOES

De modo geral, os setores do Departamento em estudo apresentaram bons resultados quanto aos tipos de
residuos identificados por esta primeira etapa do projeto, principalmente referente a redugdo do uso de copos
plasticos. O uso de papel reciclado ndo é uma pratica comum dos setores, mas ndo ha resisténcia por parte dos
mesmos. Neste quesito, uma politica institucional facilmente reverteria os resultados. Quanto as folhas sulfites
brancas, a grande maioria dos setores as reutiliza, 0 que pode ser considerado uma boa préatica ambiental.

Através da analise dos questionarios, foi possivel notar que muitos ndo sabem quais materiais sdo reciclaveis,
ou ndo se empenham em separa-los. Varios setores sugeriram a melhoria de processos educativos voltadas aos
funcionarios, principalmente das faxineiras que eventualmente misturam o contetido dos coletores, invalidando
o trabalho de quem separou 0s materiais anteriormente.
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Os setores demonstraram interesse em colaborar com idéias, demonstrando a boa vontade dos mesmos em fazer
parte de melhorias ambientais no Departamento. Constatou-se que 0s setores se demonstraram dispostos a
seguir diretrizes determinadas pela Diretoria em prol da melhoria ambiental do Departamento.

Propostas e Proximas Etapas

Sera apresentado a todos do Departamento o feedback do questiondrio e esclarecimento de dividas e questoes
levantadas durante a aplicacdo dos questionarios, a partir dai, sera iniciado o processo do planejamento do
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) do Departamento de Ciéncias Florestais. Recomenda-se que dentro de um
ano o questionario seja reaplicado afim de comparar os resultados do SGA.

O Grupo sugere propostas que considera viaveis em sua aplicacéo:
e  Consumo zero de copos plasticos.
e Melhoria da formacéo referente a coleta seletiva.
e  Substituir papel branco por reciclado em todas as situacfes que seja possivel, Propor requisitos
ambientais para a realizagdo de eventos dentro do Departamento, que gerem menos residuos.
e Inser¢do de copos duraveis na ficha de empréstimo das instalagdes do Departamento, estimulando a
comunidade participante a trazer a propria caneca ou contratar servigos que usem materiais duraveis.

Espera-se com o desenvolvimento e término desta primeira fase do projeto (P—Planejar) sejam aprovadas as
propostas para implementacdo das demais fases (D-Executar, C—Verificar e A - Agir) para a adequacao
ambiental deste departamento, e que, seja estabelecido um real comprometimento da organizacdo com a
questdo ambiental e construida a base para uma adequacdo ambiental. Serd obtido maior conhecimento do
sistema, levantados pontos criticos e revelados os impactos ambientais, permitindo, entdo, uma acéo concreta a
fim de minimiza-los.
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