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RESUMO

A Lei Federal n° 13.303/16, mais conhecida como Lei das Estatais, ao entrar em vigor, trouxe consigo uma
série de inovagdes direcionadas as empresas publicas e as sociedades de economia mista e subsidiarias. Dentre
elas, a que mais aqui interessa relaciona-se a instituicdo do regime de contratacdo semi-integrada, a qual a
empresa vencedora do certame é responsavel pela elaboracdo do projeto executivo, além, claro, da propria
execucao das obras e servicos de engenharia. O seguinte trabalho trata-se, portanto, de um estudo de caso da
implantacdo do sistema de esgotamento sanitario de Parnamirim/RN, cuja concessdo é de uma sociedade de
economia mista. Vale salientar que apesar de se tratar de uma empreitada por valor global, nos termos da Lei
n® 8.666/93, a metodologia utilizada se adequa perfeitamente as contratagbes semi-integradas previstas na
recente Lei das Estatais. Diante disso, apresentar-se-a a metodologia responsavel por guiar a execucgdo do
referido estudo de caso e auxiliar a afericdo de suas metas e etapas, garantindo, assim, o efetivo gerenciamento
e controle fisico-financeiro da obra. Intitulado como eventograma, 0 método consiste, basicamente, na divisao
do objeto de estudo em eventos, os quais foram devidamente precificados através de estudos de indices, e
designados inicialmente como metas executivas. Ademais, trouxe-se um dicionario de eventos e modelos de
planilha de medicdo e de cronograma fisico-financeiro apropriados, que contribuem para uma execucdo
transparente, organizada e eficaz. O eventograma, pois, se mostrou imprescindivel nos ambitos de
planejamento e fiscalizagdo, visto que aperfeicoou a gestdo da obra aqui tratada — estende-se, alias, para
qualquer objeto contratado de engenharia — e propiciou praticidade e agilidade nos processos.

PALAVRAS-CHAVE: Lei das Estatais, Gerenciamento, Metodologia, Eventograma, Esgotamento Sanitario.

INTRODUCAO

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, as empresas publicas e as sociedades de economia
mista e subsidiarias estavam carentes de lei especifica que regulamentasse seu estatuto juridico, bem como os
critérios de cabimento de suas licitagdes. Somente com a criagdo da Lei Federal n® 13.303/16 — também
conhecida como Lei das Estatais ou Lei de Responsabilidade das Estatais (LRE) — é que essa lacuna normativa
veio a ser sanada. Isso porque, em funcéo das estatais possuirem peculiaridades quanto a sua natureza juridica,

ABES - Associacéao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 1



N

30° CONGRESSO ABES ABES

Congresso Brasileirc de Engenharia Sanitaria @ Ambiental

regime juridico e objeto social, a comunidade juridica vinha apresentando exceg¢des e incoeréncias quanto a
aplicabilidade, até entdo, da Lei Geral de Licitacdes (Lei Federal n® 8.666/93) sobre essas.

Ao entrar em vigor, portanto, a LRE trouxe consigo uma série de inovagdes aos processos licitatorios. Uma
delas esta relacionada com a instituicdo do regime de contratacdo semi-integrada no &mbito das empresas
estatais. Pode-se considerar esse regime como um meio termo entre as contratac@es tradicionalmente regidas
pela Lei Geral e a contratacdo integrada, originalmente prevista na Lei 12.462/11, que dispGe sobre o Regime
Diferenciado de Contratacdes Publicas (RDC). Na contratacao semi-integrada, o particular ndo é responsavel
pela elaboracéo do projeto basico, que continua a cargo da Administragdo Publica. No entanto, envolve, além
da execucdo das obras e servigos de engenharia pelo particular, a elaboragdo do projeto executivo (NOVAIS,
2016).

E necesséario, portanto, que haja pensamento criativo e abordagens inovadoras na luta contra abusos e
desperdicios. Assim, buscando focar em solugdes que facilitem o efetivo gerenciamento e controle fisico-
financeiro dos objetos contratados, de modo a somar tanto a Administracdo Publica quanto a empresa
vencedora do certame, serd apresentada uma metodologia para guiar a execucdo do objeto e auxiliar na
afericdo de suas metas e etapas. Realizar-se-a, portanto, um estudo de caso na obra de implantacéo do sistema
de esgotamento sanitario, do municipio de Parnamirim/RN, para avaliar o desempenho da metodologia
apresentada no tocante a gestao institucional e empresarial, 0 que traz impacto na organizagdo, possibilitando a
concluséo do objeto no tempo certo e com a qualidade requerida.
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Figura 1 - Planta de situacdo de Parnamirim/RN.
Fonte: PREFEITURA DE PARNAMIRIM (2015)

OBJETIVO DO TRABALHO

O seguinte trabalho tem como objetivo analisar os efeitos da implantacdo de uma metodologia desenvolvida
para o controle e fiscalizagdo de uma obra de esgotamento sanitario, cuja concessdo é de uma empresa de
economia mista. Apesar de se tratar de uma empreitada por valor global — licitada em 2015, nos termos da Lei
n° 8.666, a metodologia apresentada se adequa perfeitamente as contratacdes semi-integrada previstas na nova
Lei das Estatais.

MATERIAIS E METODOS

O presente trabalho esta embasado em uma metodologia desenvolvida pelo Grupo Técnico de
Acompanhamento de Obras Especiais — GAO, da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte
(CAERN), em razdo do ganho da concesséo, em 2017, de uma parcela da obra de esgotamento sanitario de
Parnamirim/RN, que antes — 2015 — estava sob responsabilidade da prefeitura municipal. Falou-se de uma
parcela da obra em virtude da divisdo dessa em dois lotes. Um foi licitado com o regime de empreitada por
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pre¢o unitario, com recursos do FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo), enquanto o outro diz
respeito a uma empreitada por preco global, com repasse de recursos advindos do OGU (Orcamento Geral da
Unido). Esse ultimo, portanto, que se faz interessante para o estudo.
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Figura 2 - Concepcao do esgotamento sanitario de Parnamirim/RN.
Fonte: PREFEITURA DE PARNAMIRIM (2015)

A CAIXA, como mandataria® da Unido, estabeleceu alguns conceitos importantes que devem ser levados em
consideracdo na elaboracdo do projeto de engenharia. Destaca-se, para fins desse trabalho, o conceito de
eventograma, que consiste, basicamente, na decomposi¢cdo da meta em eventos. Segundo o Manual de
OrientacBes aos Tomadores — Engenharia (2018), o eventograma “é elaborado a partir da planilha
orcamentaria da meta, subdivididos conforme os eventos previstos, coerentes com a ordem logica de execugao
e que possibilite a afericdo do avanco fisico da meta”. Para tanto, a CAIXA desenvolveu um modelo de
Planilha de Levantamento de Eventos — ou simplesmente PLE, que informa os eventos executados em cada
periodo, auxiliando, assim, no acompanhamento da obra.

E importante ressaltar, por sua vez, que ndo ha restricdo para utilizagdo do modelo sugerido pela CAIXA.
Caso 0 Tomador? elabore seu proprio modelo, este deve conter, no minimo, as informacdes solicitadas no
modelo CAIXA. Sabendo disso, a CAERN, como 6rgdo fiscalizador, teve a iniciativa inovadora (dentro da
Companhia) de desenvolver um eventograma com memoria de calculo, que demonstra o agrupamento dos
servigos e as respectivas quantidades que comp8em cada evento. Quando finalizado, criou-se um modelo de

! Representa a Unido em diversos programas, acompanhando as acfes necessarias ao cumprimento
do Contrato de Repasse (CR) ou do Termo de Compromisso (TC), verificando sua regularidade conforme
exigéncias normativas, legais e técnicas.

2 Pessoa juridica beneficiaria do repasse, apos a celebracio do CR (convenente) ou TC
(compromissario).
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planilha de medicéo — equivalente a PLE — e de cronograma para ser proposto, aceito e colocado em pratica
pela empresa vencedora do certame.

Logo, diante do exposto, serd feito um estudo de caso para avaliar a instituicdo dessa metodologia
desenvolvida para o “lote OGU” da obra de implantacdo do sistema de esgotamento sanitario do municipio de
Parnamirim/RN, que € o terceiro maior do estado. A titulo de informag&o, o valor global do objeto licitado é
cerca de 163 milhdes, e a obra esta sob responsabilidade da construtora A Gaspar S.A. — ganhadora do
processo licitatorio. Com inicio somente em agosto de 2018, a obra, desde entdo, aderiu a sistematica dos
eventos, que, como dito anteriormente, possibilita a afericdo do progresso fisico da meta, de acordo com a
planilha de medic&o pactuada com o Tomador (A Gaspar S.A.). Assim, para melhor entendimento, as etapas
de elaboracéo da metodologia serdo discriminadas a seguir.
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Figura 3 - Esquema com as etapas do eventograma desenvolvido.
Fonte: AUTOR (2018)

PRIMEIRA ETAPA: DETERMINACAO DOS EVENTOS

Com o auxilio do software AutoCad 2D, dividiu-se cada sub-bacia, presentes no projeto, em quadrantes com
aproximadamente 5 km de rede, respeitando sempre o fluxo. Para chegar a esse valor, usou-se uma rotina
AutoLISP? que executa no AutoCad o somatdrio dos comprimentos de varias linhas — SOMAPER. Assim, ao
delimitar um quadrante, somou-se os comprimentos de rede inseridos nesse, tendo a necessidade ou ndo de se
fazer ajustes para atender a quilometragem e o fluxo. Em seguida, nomeou-se cada quadrante como um evento
daquela sub-bacia, e esses serdo tratados como metas executivas para 0s servigcos de rede/ramal, caixa e
emissario. Para tanto, é valido salientar que entende-se como meta executiva aquilo que se pretende executar,
em sua totalidade, para possibilitar a sua medicao.

SEGUNDA ETAPA: ESTUDO DE INDICES

Os indices foram criados para precificar cada evento de rede/ramal, caixa e emissario determinados na etapa
anterior. De inicio, coletou-se informac6es — na planilha orcamentéria — de cunho quantitativo e orcamentario
para cada sub-bacia. Em seguida, como na planilha encontrava-se apenas o valor referente a “ligacbes”, teve-
se que estabelecer uma percentagem em cima desse, visando encontrar os valores relacionados a execucdo de
ramais e caixas, separadamente. Desse modo, a percentagem aplicada foi fornecida pela empresa empreiteira
A Gaspar S.A., com base na propor¢do desses servicos (ramais e caixas) dentro do contrato do lote | da obra
de esgotamento sanitario de Natal/RN, que possui escopo semelhante a obra de Parnamirim.

8 S30 pequenos blocos de codigos de programacgdo. Adicionam funcionalidade e opgBes
inexistentes no software aplicado, ajudando os usudrios a realizar tarefas e alteragcbes mais rapidas dentro do
seu fluxo de trabalho normal.

4 ABES - Associacéao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental



®

30° CONGRESSO ABES

Congresso Brasileirc de Engenharia Sanitaria @ Ambiental

Tabela 1 - Planilha orcamentaria para a sub-bacia 7A.

ABES

RECO

ITEM DISCRIMINACAO DOS SERVICOS UNIDADE o QNTD VALORES
*% 007 ** ORCAMENTO PARCIAL N2 7 SUB-BACIA 07A - (SERVICO)Z
‘0701 REDE COLETORA
2.150.773,23
0702 ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTO
243.798,65
0703 EMISSARIOS
58.072,60
0704 LIGACOES PREDIAIS
1.750.545,54
0705 LIGACOES INTRADOMICILIARES
31.514,63
TOTAL 4.234.704,65
*% 025 ** ORCAMENTO PARCIAL N2 6 SUB-BACIA 07A - (MATERIAL)E
0601 REDE COLETORA BASICA DE ESGOTOS - MATERIAIS
426.405,49
0602 EMISSARIO EMI-07A - MATERIAIS
52.518,99
'0603 ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTO EEB-07A - MATERIAIS
89.687,36
'0604 ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTO EEB-07A - EQUIPAMENTOS
89.250,60
'0805 LIGACOES DOMICILIARES - MATERIAIS
205.999,79
TOTAL 863.862,23

Fonte: adaptado de GON (2018)

REDE/RAMAIS

Em posse do valor de execucdo de servicos de rede e ramal, e do comprimento total de rede em cada sub-bacia
— determinado na 1@ etapa — foi possivel encontrar um indice em R$/m para que, com isso, o valor por evento
fosse estabelecido. Assim, para melhor entendimento, exemplificou-se a seguir o célculo utilizado para a sub-
bacia 7A, identificada na tabela 2.

Tabela 2 - Dados financeiros da sub-bacia 7A.

SERVICO TOTAL

REDE RS 2.577.178,72

LIGACOES —_RAMAL RS 1.095.665,38
56%

RS 1.956.545,33 _CAIXA RS  860.879,95
44%

LIGACOES INTRADOMICILIARES RS 31.514,63

EMISSARIOS RS  110.591,59

ELEVATORIAS RS 422.736,61

Fonte: GAO (2018)

REDE — R$ 2.577.178,72 } Valores retirados da planilha
LIGACOES - R$ 1.956.545,33 | orcamentaria (tabela 1)

As percentagens de 56% do valor de ligacGes para a execucdo de ramais e 44% para a execugdo de caixas,
presentes na tabela 2, foram fornecidas pela A Gaspar S.A., como esclarecido anteriormente. Desse modo, fez-

Se:

- Ramal
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36044 x 2.5337.178.72 = R% 1.093.663,38
- Caixa
4404 % 1.956.545,33 = R$ 860.879,95
Para chegar ao indice efetuou-se:

Rigepr + Riganar equacéo (1)
COMProraL

INDICE (R$/m) =

Sendo o COMP;,r4; asoma dos comprimentos de rede de cada evento da sub-bacia (tabela 3).

Tabela 3 - Comprimento de rede da sub-bacia

7A.
SUB-BACIA  EVENTO COMP. REDE
(m)
1 4771,75
7A 2 4323,15
3 5199,25

Fonte: adaptado de GAO (2018)
CGMPTDT}!L = CUMPE]_ + CUMPEE + CUMPE:; equa(;éo (2)

COMPrpra, = 4777.75 +4323,15 4+ 5199,25 =14.300,15 m

Logo,

2.557.178,72 + 1.095.665,38
14.300,15

INDICE 5 74 = = 256,84 R$/m

Finalmente, para encontrar o valor de cada evento da sub-bacia fez-se:

VALOR = INDICE x COMPgygnro equacio (3)
- Para EVENTO 1:

VALORz, = 256.84 = 4777.75 = R§ 1.227.115.16

Os demais resultados estdo apresentados na tabela a seguir.

Tabela 4 - Valores dos eventos de rede/ramal da

sub-bacia 7A.
SUB-BACIA EVENTO VALOR
1 RS 1.227.115,16
7A 2 RS 1.110.355,90
3 RS 1.335.373,04

Fonte: adaptado de GAO (2018)

CAIXAS

Para elaborar o indice referente as caixas, se fez necessario, além de estabelecer o montante financeiro
referente a esse servico, obter o quantitativo das caixas a serem executadas pela empresa. Foram definidos
dois indices:
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- INDICE (UND/m)
Da planilha or¢camentéria, retirou-se:

Tabela 5 - Quantitativo de
caixas na sub-bacia 7A.

TIPO DE RUA UND
RUAS COM CALCADA 2468
RUAS SEM CALCADA 183
TOTAL (UNIDADES) 2651

Fonte: adaptado de GAO (2018)

. TOTALy, 5
INDICE (UND jm) = ———— 2 equagao (4)
COMPrgrar
inpIcE 2051 0,19 UND
= 1230015 019 UND/m

- INDICE (R$/UND)

Em posse do valor total para esse servico (execucdo de caixas) na sub-bacia 7A, calculado anteriormente, fez-
se:

. R¥caixas equacio (5)
INDICE (R3/UND )= ——
(RS/UND) = 20T ALy
. 860,879,935
INDICE = T =324.74 R$,{UND

A partir dos indices obtidos, foi possivel calcular o valor de cada evento da sub-bacia 7A. Para tanto, fez-se:
VALOR = INDICE (UND /m) x INDICE (R$/UND) x COMP, . p:, equacio (6)
- Para EVENTO 1:

VALORz, = 0,19 x 324,74 x 4777,73 = R§ 287.624,20

Os demais resultados estdo apresentados na tabela abaixo.

Tabela 6 - Valores dos eventos de caixas da sub-

bacia 7A.
SUB-BACIA EVENTO VALOR
1 RS 287.624,20
7A 2 RS 260.256,93
3 RS 312.998,82

Fonte: adaptado de GAO (2018)

EMISSARIOS

O célculo do indice para emissérios foi bastante semelhante ao calculo do indice para rede/ramal. Considerou-
se 0 valor referente a esses servicos, baseados na planilha orcamentéria, e dividiu-se pelo comprimento total
de emissarios naquela sub-bacia. Dessa forma, conhecendo os comprimentos de emissario presentes em cada
evento da sub-bacia (tabela 7), e sabendo que se tém reservado R$ 110.591,59 - como exposto na tabela 2 -
fez-se:

ABES - Associacgdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 7
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Tabela 7 - Comprimento de emissario da sub-
bacia 7A.

SUB-BACIA EVENTO COMP. EMISSARIO

(m)
1 517,41
7A 2
3
Fonte: adaptado de GAO (2018)
. R3gyissirios
INDICE (R = ~
(R3/m) COMPrgra equacio (7)
iNDICE = 11059139 _ 213,74 R$
= e GL34RY/m
Assim,
VALOR = INDICE x COMP,,, ., equagso (8)

VALORz, = 213,71 % 517,41 = R$110.5391,59

TERCEIRA ETAPA: ESTACOES ELEVATORIAS DE ESGOTO

No caso das estagdes elevatdrias de esgoto (EEE), tratou-se como um evento cada tépico de servigo, descrito
na planilha or¢camentéria licitada — para cada uma das sub-bacias, sendo cada um deles, também, uma meta
executiva. Assim, para fazer a composicdo do preco de cada evento, considerou-se o preco relacionado aos
servicos, materiais e equipamentos que seriam utilizados, de maneira que o valor final resultou na soma desses
trés. Exemplificou-se a seguir a disposicdo final para a sub-bacia 7A, lembrando que o mesmo procedimento
foi realizado igualmente para as estacdes elevatorias de todas as sub-bacias.

Tabela 8 - Valores dos eventos da estacéo elevatéria de esgoto da sub-bacia 7A.

EVENTO COMPOSIGAO DESCRICAO RSSERVICO  RSMATERIAL RS EQUIP. TOTAL
1 SER SERVICOS PRELIMINARES RS 3.571,55 RS 3.571,55
2 SER TRABALHOS EM TERRA RS 30.128,24 RS 30.128,24
3 SER FUNDACOES RS 4.805,15 RS  4.805,15
4 SER ESTRUTURAS RS 42.431,47 RS 42.431,47
5 SER ALVENARIA RS 17.490,77 RS 17.490,77
6 SER REVESTIMENTO RS 25.419,24 RS 25.419,24
7 SER PAVIMENTACAO RS 14.254,08 RS 14.254,08
8 SER+MAT  DIVERSOS RS 11.997,60 RS 3.675,46 RS 15.673,06
9 SER ESQUADRIAS RS 10.529,73 RS 10.529,73
10 SER PINTURAS RS 727,25 RS 727,25
11 SER+MAT  TUBOS, CAIXAS E POCOS RS 8.339,40 RS 86.011,90 RS 94.351,30
12 SER INSTALAGOES ELETROMECANICAS RS 349,92 RS 349,92
13 SER COBERTURA RS 6.472,65 RS  6.472,65
14 SER ILUMINAGAO INTERNA RS 2.648,84 RS 2.648,84
15 SER ILUMINAGAO EXTERNA RS 5.399,85 RS 5.399,85
16 SER TOMADAS DE USO GERAL - TUGS RS 420,01 RS 420,01
CONEXAO COM A REDE, QUADRO
17 SER GERAL DE BAIXA TENSAO RS 5.785,36 RS  5.785,36
18 SER CENTRO DE COMANDO DE MOTORES ~ R$ 40.652,99 RS 40.652,99
19 SER ATERRAMENTO RS 7.973,08 RS  7.973,08
SISTEMA DE PROTECAO DE
20 SER DESCARGAS ATMOSFERICAS - SPDA RS 285977 Ry 285977
21 SER PECAS SANITARIAS RS 335,32 RS 335,32
22 SER INSTALACOES HIDROSSANITARIAS RS 849,19 RS 849,19
23 SER INSTALAGOES SANITARIAS RS 357,19 RS 357,19
24 EQUI EQUIPAMENTOS MECANICOS RS 52.143,60 RS 52.143,60
25 EQUI EQUIPAMENTOS ELETRICOS RS 37.107,00 RS 37.107,00

Fonte: GAO (2018)
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QUARTA ETAPA: LIGACOES INTRADOMICILIARES E SERVICOS DIVERSOS

Na determinacéo do preco de cada evento referente a ligagdes intradomiciliares, simplesmente considerou-se o
valor referente & execucdo desse servico em cada sub-bacia, atribuindo para cada uma delas um evento, como
mostra a tabela 9.

Tabela 9 - Eventos precificados de ligagOes intradomiciliares.

EVENTO DESCRICAO VALOR
1 LIGAGOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 1) RS 13.031,20
2 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 2+2A) RS  8.358,58
3 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 2B) RS 18.985,00
4 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 4) RS 31.187,00
5 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 6) RS 33.191,20
6 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 7A) RS 31.514,63
7 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 10+11) RS 26.234,40
8  LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 10A) RS 43.977,06
9 LIGAGOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 10B) RS 95.259,90
10 LIGAGOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 11A) RS 32.417,62
11 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 12) RS 28.701,70
12 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 15) RS 34.604,50
13 LIGACOES INTRADOMICILIARES (SUB-BACIA 16) RS  1.242,15

Fonte: GAO (2018)

J& quanto ao item correspondente aos servigos diversos, considerou-se como um evento Unico e independente,
sendo entdo desvinculado das outras formas de divisdo de eventos. Logo, para compor o preco desse evento
tomou-se o prego definido na planilha orcamentéria, como se observa na tabela 10.

Tabela 10 - Evento precificado dos servicos diversos.
EVENTO DESCRICAO VALOR
1 SERVICOS DIVERSOS RS 71.660,20
Fonte: GAO (2018)

QUINTA ETAPA: ADMINISTRAGCAO

Quanto a administragdo da obra, optou-se por distribui-la no decorrer das medicdes. Isso porque sera calculado
um percentual - do executado naquele boletim - em cima do valor total da obra. Assim, em posse desse
percentual pode-se encontrar um valor de administracdo condizente com a programacgdo executiva e
financeira. A titulo de exemplo, tem-se:

Valor medido no periodo: ¥ Valor total da obra (sem administracao): ¥
bh = E equacao (9)
¥
VALOR =% = Z equacdo (10)

Sendo Z o valor total da administracéo da obra.

SEXTA ETAPA: CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

O cronograma fisico-financeiro foi elaborado tendo como base dois critérios. O primeiro tem como referéncia
o planejamento financeiro da empresa, enquanto o segundo esta relacionado com a sequéncia executiva dos
eventos previamente criados (tabela 11). Assim, buscou-se encontrar um equilibrio para atender ambos
interesses.
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O dilema presente nesse topico foi o fato da empresa contratada ter fragmentado a execucdo de um pacote de
servigos que, para a CAERN, devem ser pagos em sua totalidade ap6s ser aferida a sua concluséo, como é o
caso do evento de ligagBes intradomiciliares. Dessa forma, foi possivel observar uma certa diferenca nos
valores finais previstos para determinado més.

Tabela 11 - Cronograma de execu¢do dos eventos de (a) rede (b) emissarios.

(@) (b)
SUB-BACIA  SEQUENCIA DE EXECUGAO DOS EVENTOS SUB-BACIA SEQUENCIA DE EXECUCAO DOS EVENTOS
1 1-2-3-4-6-5 1 4-5
5pp  172-3-5-4-6-7-10-8-9-14-11-12-13 242A -
-15-16- 17- 18-19-22-20-23-24-21 2B 6
2B 1-2-3-4-5-6 4 7-6
4 2-4-5-6-7-1-3 6 3-4
6 1-2-4-3 7A 1
7A 2-3-1 3 1
8 1 9 3-2-1
9 1-5-4-2-3 10+11 1-2-4-8-9-10
10+11 1-2-3-6-5-4-7-10-8-9 100 1
= 1 1
A . 11A 1
12 1-2-3-4 12 4-3-1
3 1 13 1
14 1-2-3 14 1
15 1-2-3-4-6-5 15 5-3-6
16 1 16 1
17 2-4-1-5-6-8-7-3 17 3-2

Fonte: GAO (2018)

SETIMA ETAPA: DICIONARIO DE EVENTOS

E importante ressaltar que foi elaborado, paralelamente, um dicionario que discorre sobre as orientacdes para a
realizagcdo dos eventos previstos no cronograma de execugdo. Para monté-lo, tomou-se como base 0s sub-itens
da planilha orcamentaria, que traziam os servigos que compdem o macroitem da planilha, como exemplificado
na tabela abaixo.

10 ABES - Associacgdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
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Tabela 12 - Planilha orgcamentaria detalhada com os servicos de ligacdes prediais da sub-bacia 7A.

, PRECO
ITEM DISCRIMINACAO DOS SERVICOS UNIDADE - o QNTD VALORES

** 007 ** ORCAMENTO PARCIAL N2 7 SUB-BACIA 07A - (SERVICO)

'0704 LIGACOES PREDIAIS
'070401 DEMOLICAO

07040101 DEMOLICAO DE PAVIMENTACAO ASFALTICA, EXCLUSIVE TRANSPORTE M3 19.86 53.55 1.063.50
DO MATERIAL RETIRADO - SINAPI(RN): 72949 (MAR/14) ! ! s

07040102 RETIRADA DE PAVIMENTAGAO PARALELEPIPEDO - COMPOSICAO M2 480  6.566,00 31.516,80

(MAR/14)

07040103 CARGA MANUAL DE ENTULHO EM CAMINHAO BASCULANTE 6 M3 - V3 17,05 5355 013,03
SINAPI(RN):72897(MAR/14)
TRANSPORTE LOCAL COM  CAMINHAO BASCULANTE 6 M3,

07040104  RODOVIA PAVIMENTADA ( PARA DISTANCIAS SUPERIORESA4 KM ) - M3XKM 1,28 535,50 685,44

SINAPI(RN):72881(MAR/14)

4

v

34.178,77

'070402 LIGACAO

7 LIGACAO CONVENCIONAL DE ESGOTO EM RUAS SEM  PAVIMENTAGAO,
COM  CALCADA, INCLUSIVE CAIXA EM CONCRETO PRE MOLDADO
DN=600MM E 950MM DE ALTURA, COM TAMPA EM CONCRETO
ARMADO - COMPOSICAO (MAR/14)

07040201 UN 572,65 2.468,00 1.413.300,20

LIGAGAO CONVENCIONAL DE ESGOTO EM RUAS SEM  PAVIMENTAGAO,
SEM  CALCADA, INCLUSIVE CAIXA EM CONCRETO PRE MOLDADO
DN=600MM E 950MM DE ALTURA, COM TAMPA EM CONCRETO
ARMADO - COMPOSICAO (MAR/14)

07040202 UN 429,80 183,00 78.653,40

1.491.953,60

"070403 RECOMPOSICAO

7 REASSENTAMENTO DE PARALELEPIPEDO SOBRE COLCHAO DE PO DE

07040301 PEDRA ESPESSURA 10CM, REJUNTADO COM ARGAMASSA TRACO M2 2021 656,00 161.792.86
1:3 (CIMENTO E AREIA), CONSIDERANDO APROVEITAMENTO DO

PARALELEPIPEDO - COMPOSICAO (MAR/14)

FABRICACAO E APLICACAO DE CONCRETO BETUMINOSO USINADO A

07040302  QUENTE(CBUQ),CAP 50/70, EXCLUSIVE TRANSPORTE - T 249,44 128,52 32.058,03
SINAPI(RN):72965(MAR/14)

TRANSPORTE LOCAL DE MASSA ASFALTICA - PAVIMENTACAO URBANA -

07040303 M3XKM 1,05 535,50 562,28
SINAPI(RN):83357(MAR/14)

L 4

4

224.413,17
1.750.545,54

Fonte: adaptado de GON (2018)

OITAVA ETAPA: PLANILHA DE MEDICAO

Por fim, desenvolveu-se um modelo de planilha de medico a ser seguido para o adequado controle financeiro
da obra, baseado em eventos.

RESULTADOS

Os resultados apresentados a seguir a respeito da divisdo das sub-bacias em eventos e do estudo de indices se
limitaram apenas a sub-bacia 7A. No entanto, ressalta-se que 0 mesmo trabalho foi feito para as demais sub-
bacias do contrato.

ABES - Associacéao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 11
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PLANTA COM EVENTOS

Figura 4 - Sub-bacia 7A dividida em eventos.
Fonte: GAO (2018)

PRECIFICACAO DOS EVENTOS

Tabela 13 - Estudo de indice rede/ramal e caixas.

COMP. REDE REDE/RAMAL CAIXAS
SUB-BACIA  EVENTO (m) iNDICE (R$/m) VALOR iNDICE (UND/m) iNDICE (R$/UND) VALOR
1 4777,75 256,84 RS 1.227.115,16 0,19 324,74 RS 287.624,20
7A 2 4323,15 256,84 RS 1.110.355,90 0,19 324,74 RS 260.256,93
3 5199,25 256,84 RS 1.335.373,04 0,19 324,74 RS 312.998,82
SUBTOTAL 14300,15 m SUBTOTAL RS 3.672.844,10 SUBTOTAL RS 860.879,95

Fonte: adaptado de GAO (2018)

Tabela 14 - Estudo de indice emissarios

SUB-BACIA  EVENTO  COMP-EMISSARIO EMISSARIOS
(m) iNDICE (R$/m) VALOR
1 517,41 213,74 R$ 110.591,59
7A 2 213,74 RS -
3 213,74 R$ -
SUBTOTAL 517,41m SUBTOTAL RS 110.591,59

Fonte: adaptado de GAO (2018)
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PLANILHA DE MEDICAO

Tabela 15 - Modelo da planilha de medigao

ITEM DISCRIMINAGCAO DOS SERVICOS VALORPREVETO amon s 1651.294,68 e
¢ €05 p¢ 163.304.004,31 N RS 1.651.294,68
- ADMINISTRACAO DA OBRA RS  2.809.641,36 RS 28.410,48 1,01% RS  28.410,48 1,01%
1 SERVICOS DIVERSOS* RS 71.660,20 RS 71.660,20 100,00% R$  71.660,20 100,00%
1.1 EVENTO1 RS 71.660,20 RS 71.660,20 RS 71.660,20
2 REDE/RAMAL* RS 115.186.799,17 RS 1.110.355,90 0,96% RS 1.110.355,90 0,96%
2.6 SUB-BACIA7A RS  3.672.844,10 RS 1.110.355,90 30,23% R$ 1.110.355,90 30,23%
2.6.1 EVENTO1 RS  1.227.115,16 RS -
2.6.2 EVENTO2 RS  1.110.35590 RS 1.110.35590 RS 1.110.355,90
2.6.3 EVENTO3 RS  1.335.373,04 RS -
3 CAIXAS* R$ 14.262.573,63 RS 260.256,93 1,82% R$  260.256,93 1,82%
3.6 SUB-BACIA7A RS 860.879,95 RS 260.256,93 30,23% RS  260.256,93 30,23%
3.6.1 EVENTO1 RS 287.624,20 RS -
3.6.2 EVENTO2 RS 260.256,93 RS 260.256,93  + RS 260.256,93
3.6.3 EVENTO3 RS 312.998,82 RS -
4  LIGACOES INTRADOMICILIARES* R$ 398.704,94 RS 31.514,63 7,90% RS  31.514,63 7,90%
41 EVENTO1 RS 13.031,20 RS -
42 EVENTO?2 RS 8.358,58 RS -
43 EVENTO3 RS 18.985,00 RS -
4.4 EVENTO 4 RS 31.187,00 RS -
45 EVENTOS5 RS 33.191,20 RS -
4.6 EVENTOG6 RS 31.514,63 RS 31.514,63 RS 31.514,63
47 EVENTO7 RS 26.234,40 RS -
48 EVENTOS RS 43.977,06 RS -
49 EVENTO9 RS 95.259,90 RS -
410 EVENTO 10 RS 32.417,62 RS -
411 EVENTO 11 RS 28.701,70 RS -
412 EVENTO 12 RS 34.604,50 RS -
4.13 EVENTO 13 RS 1.242,15 RS -
5  EMISSARIOS* R$ 18.834.178,37 RS 110.591,59 0,59% R$ 110.591,59 0,59%
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5.5 SUB-BACIA7A RS 110.591,59 RS 110.591,59 100,00% RS 110.591,59 100,00%
5.5.1 EVENTO1 RS 110.591,59 RS 110.591,59 o RS 110.591,59
5.5.2 EVENTO 2 RS - RS -
5.5.3 EVENTO 3 RS - RS -
6 ELEVATORIAS* R$ 11.740.446,64 R$ 38.504,94 0,33% R$ 38.504,94 0,33%
6.5 SUB-BACIA7A RS 422.736,61 RS 38.504,94 9,11% RS 38.504,94 9,11%
6.5.1 EVENTO 1 RS 3.571,55 RS 3.571,55 o RS 3.571,55
6.5.2 EVENTO 2 RS 30.128,24 RS 30.128,24 o RS 30.128,24
6.5.3 EVENTO 3 RS 4.805,15 RS 4.805,15 o RS 4.805,15
6.5.4 EVENTO 4 RS 42.431,47 RS -
6.5.5 EVENTOS5 RS 17.490,77 RS -
6.5.6 EVENTO 6 R$ 25.419,24 RS -
6.5.7 EVENTO 7 R$ 14.254,08 RS -
6.5.8 EVENTO 8 RS 15.673,06 RS -
6.5.9 EVENTO9 RS 10.529,73 RS -
6.5.10 EVENTO 10 RS 727,25 RS -
6.5.11 EVENTO 11 RS 94.351,30 RS -
6.5.12 EVENTO 12 RS 349,92 RS -
6.5.13 EVENTO 13 RS 6.472,65 RS -
6.5.14 EVENTO 14 RS 2.648,84 RS -
6.5.15 EVENTO 15 R$ 5.399,85 RS -
6.5.16 EVENTO 16 RS 420,01 RS -
6.5.17 EVENTO 17 RS 5.785,36 RS -
6.5.18 EVENTO 18 RS 40.652,99 RS -
6.5.19 EVENTO 19 R$ 7.973,08 RS -
6.5.20 EVENTO 20 RS 2.859,77 RS -
6.5.21 EVENTO 21 RS 335,32 RS -
6.5.22 EVENTO 22 RS 849,19 RS -
6.5.23 EVENTO 23 RS 357,19 RS -
6.5.24 EVENTO 24 RS 52.143,60 RS -
6.5.25 EVENTO 25 RS 37.107,00 RS -

* Os eventos medidos sdo meramente ilustrativos.
Fonte: adaptado de GAO (2018)

DICIONARIO DE EVENTOS
Como falado anteriormente, trouxe-se também o dicionério de eventos elaborado pelo GAO.
Servigos diversos: 0 EVENTO 1, do item 1. — Servigos diversos, da planilha de medi¢do, compreende a

instalacdo de placa de obra e barracBes. Nestes Ultimos, j& estdo previstas as instalagdes hidrossanitarias e
elétricas.

Rede/Ramal: todos os eventos que compreendem a execucdo de rede/ramal apresentam a mesma composicao
de servicos para as diferentes sub-bacias.

e Quanto as redes, tem-se:
- Servigos técnicos, que inclui a locacdo e o nivelamento das redes, além do cadastro destas;

- Demolicdo de pavimentacéo asfaltica e retirada de pavimentacdo paralelepipedo, carga manual de entulho e
transporte local destes em caminhéo basculante;

- Movimento de terra, que inclui (a) escavacdo manual de vala em material de primeira categoria com
escoramento, sendo a profundidade de tal escavacdo pré-determinada em projeto, podendo ser alterada caso se
comprove a necessidade desta medida; (b) escavagdo manual de vala, a frio, em material de segunda categoria,
moledo ou rocha composta, sendo a profundidade de tal escavacdo pré-determinada em projeto, podendo ser
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alterada caso se comprove a necessidade desta medida; (c) escavacdo em rocha branda a frio; (d) escavacéo
mecénica de vala com escoramento em material de primeira categoria sendo a profundidade de tal escavagédo
pré-determinada em projeto, podendo ser alterada caso se comprove a necessidade desta medida; (e) escavacao
mecanica de vala em material de segunda categoria com utilizagdo de escavadeira hidraulica sendo a
profundidade de tal escavacdo pré-determinada em projeto, podendo ser alterada caso se comprove a
necessidade desta medida; regularizacdo e compactagdo manual de terreno com soquete; (f) aterro manual com
material de empréstimo; reaterro de valas/cavas, compactada a mago; (g) reaterro manual com apiloamento
mecanico; (h) carga manual de entulho; (i) e transporte local destes em caminhdo basculante. Vale salientar
que nem todos o0s servicos desta etapa serdo realizados em um mesmo trecho, devendo-se avaliar a
necessidade de execucédo de cada servigo, conforme levantamento inicial de campo pelo engenheiro fiscal;

- Escoramento e esgotamento, que inclui escoramento de valas continuo, escoramento de valas descontinuo e
rebaixamento de lencol freatico em valas;

- Rede Hidraulica, que inclui o assentamento de tubo PVC com junta elastica, em didmetro conforme previsto
em projeto, pogo de visita para rede de esgotamento sanitario, em anéis de concreto, sendo a profundidade de
tal poco pré-determinada, podendo ser alterada apenas caso seja verificada a necessidade dessa medida e
instalacdo de tampéo de ferro fundido nos pocos;

- Recomposicdo da pavimentacdo, que inclui o reassentamento de paralelepipedo, fabricacéo e aplicagdo de
transporte betuminoso e transporte local de massa asfaltica. A utilizagcdo de paralelepipedo ou massa asfaltica
depende da condicdo inicial da via onde foi executado o trecho de tubulagdo, e sua execucdo deve garantir a
qualidade e a uniformidade presentes na regido antes da intervencao realizada pela obra;

- Sinalizacdo, que inclui a sinalizacdo de vias publicas com iluminacéo e sem iluminagdo, além da sinalizagdo
com a reutilizacdo de equipamentos de trechos anteriores.

o No que se refere a ramais, as etapas consideradas serao:
- Demolicdo de pavimentacdo (...) vide ““Quanto as redes”.

- Ligagdo convencional de esgoto em ruas sem pavimentacdo, podendo estas apresentar ou ndo calgadas nas
vias;

- Recomposicdo da pavimentacdo (...) vide ““Quanto as redes”.

Caixas: todos os eventos, em todas as sub-bacias, que compreendem a execucdo de caixas sS40 compostos
pelas seguintes etapas:

- Demolicdo de pavimentacdo (...) vide Rede/ramal.

- Ligacdo convencional de esgoto em ruas sem pavimentacdo, podendo estas apresentar ou ndo calgadas nas
vias;

- Recomposicéo da pavimentacéo (...) vide item Rede/ramal.

Emisséarios: todos os eventos, em todas as sub-bacias, que preveem a execugdo de emissarios, apresentam as
seguintes etapas:

- Servicos preliminares, que inclui a locagéo e o nivelamento dos emissérios, além de sondagem a trado;
- Demolicdo de pavimentacgdo (...) vide Rede/ramal.
- Trabalhos em terra (...) vide Rede/ramal.

- Tubos, caixas e pogos, que prevé o assentamento de tubo pvc, assentamento de tubo corrugado e
assentamento de tubos de ferro fundido, além de travessia para tubos usando o método ndo destrutivo;
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- Fundagdes, que inclui o preparo em betoneira de concreto ndo estrutural e concreto com fck=15 MPa, além
do langamento/aplicagdo de concreto em fundagdes e concreto estrutural de fck=25 MPa;

- Recomposicdo da pavimentacgdo, que inclui o reassentamento de paralelepipedo, fabricacéo e aplicagdo de
transporte betuminoso e transporte local de massa asfaltica. A utilizacdo de paralelepipedo ou massa asfaltica
depende da condicao inicial da via onde foi executado o trecho de tubulagéo, sendo as quantidades necessarias
ja determinadas em levantamento inicial;

- Sinalizacdo (...) vide Rede/ramal.

- Servigos especiais, que compreende o cadastro das adutoras e o teste de estanqueidade em redes de esgoto.
Ligacdes intradomiciliares: cada evento previsto nesse tépico representa a execucao dos servigos de ligacdes
intradomiciliares em determinada sub-bacia. Nesses servi¢os estdo inclusos desde os trabalhos em terra —
como escavagdo e reaterro - ao fornecimento e assentamento de tubos e conexdes. Os demais servigos que
compdem esse tdpico serdo especificados abaixo, de acordo com a necessidade de execugdo em cada evento.
Assim:

- EVENTO 1: Ligaces intradomiciliares na Sub-bacia 1, com remogéo manual de entulho.

- EVENTO 2: Ligagdes intradomiciliares na Sub-bacia 2+2A, com fornecimento e instalagdo de vaso sanitario
€ Seus acessarios.

- EVENTO 3: Ligagdes intradomiciliares na Sub-bacia 2B, com remog¢do manual de entulho, e fornecimento e
instalacéo de vaso sanitario e seus acessorios.

- EVENTO 4: Ligaces intradomiciliares na Sub-bacia 4, com remog¢do manual de entulho, e fornecimento e
instalacdo de vaso sanitario e seus acessorios.

- EVENTO 5: Ligac6es intradomiciliares na Sub-bacia 6, com remog¢do manual de entulho.

- EVENTO 6: Ligacdes intradomiciliares na Sub-bacia 7A, com remocdo manual de entulho, e fornecimento e
instalacdo de vaso sanitario e seus acessorios.

- EVENTO 7: LigagBes intradomiciliares na Sub-bacia 10+11, com remocdo manual de entulho, e
fornecimento e instalacdo de vaso sanitario e seus acessorios.

- EVENTO 8: Ligag6es intradomiciliares na Sub-bacia 10A, com remoc&o manual de entulho, e fornecimento
e instalagdo de vaso sanitério e seus acessorios.

- EVENTO 9: Ligac6es intradomiciliares na Sub-bacia 10B, com remo¢do manual de entulho, fornecimento e
instalacéo de vaso sanitario e seus acessorios, e demolicdo de alvenaria e de piso de alta resisténcia.

- EVENTO 10: Ligagdes intradomiciliares na Sub-bacia 11A, com remo¢do manual de entulho, e
fornecimento e instalacdo de vaso sanitario e seus acessorios.

- EVENTO 11: Ligac¢des intradomiciliares na Sub-bacia 12, com remo¢do manual de entulho, fornecimento e
instalacdo de vaso sanitario e seus acessorios, e caixa de descarga plastica.

- EVENTO 12: Ligag¢des intradomiciliares na Sub-bacia 15, com remocéo manual de entulho, e fornecimento
e instalagdo de vaso sanitério e seus acessorios.

- EVENTO 13: Ligac6es intradomiciliares na Sub-bacia 16, com fornecimento e instalacdo de vaso sanitério e
Seus acessorios.

Estacdes elevatdrias: os subitens desse topico (6.1 a 6.25 da planilha de medigdo) compreendem, cada um, o0s
eventos para a execucao da elevatoria da sub-bacia especificada. Assim, tendo em vista que as elevatérias
possuem 0s servicos e 0s equipamentos padronizados, os eventos a seguir sdo validos para todas as sub-bacias.
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- EVENTO 1: inclui-se os servigos preliminares, os quais se destacam: (i) a locacdo convencional de obra,
através de gabarito, sem aproveitamento; (ii) 0 desmatamento e limpeza mecanizada de terreno com remogao
de camada vegetal; (iii) e a sondagem a percussao para reconhecimento do subsolo.

- EVENTO 2: trata-se dos trabalhos em terra, tais como escavacdo mecénica de campo aberto e de valas,
reaterro manual com apiloamento mecénico e carga manual com bota-fora de material.

- EVENTO 3: relaciona-se com o0s servicos de fundacgfes, incluindo o concreto ndo estrutural, o
lancamento/aplicacdo manual do concreto, o escoramento de valas continuo e o embasamento com pedra
argamassada.

- EVENTO 4: tem-se o concreto armado para pilar, viga e laje (FCK=25MPA), inclusive forma, escoramento
e langamento, para a execucdo da estrutura.

- EVENTO 5: servicos de alvenaria em tijolo ceramico furado 10x20x20cm, Y2 vez, assentado em argamassa
traco 1:2:8 (cimento, cal e areia).

- EVENTO 6: inclui-se os servigos de revestimento, 0s quais sdo chapisco e emboco paulista.

- EVENTO 7: meio-fio de concreto pré-moldado, incluindo escavacdo e reaterro, além da pavimentagdo em
paralelepipedo sobre colchdo de pé de pedra.

- EVENTO 8: servigos diversos como plantio de grama batatais em placas e sarjeta em concreto. Ademais,
incluem-se 0s materiais complementares como as grades de ferro, o cesto de ferro, e as monovias com
diferentes capacidades de carga.

- EVENTO 9: trata-se da execucdo/assentamento das esquadrias, tais como portdo em tela de arame
galvanizado, cobogo de concreto, porta de madeira compensada lisa de uma e duas folhas.

- EVENTO 10: pintura sobre superficie metalica e madeira.

- EVENTO 11: relaciona-se com 0s servigos e materiais para a execucdo/assentamento de tubos, caixas e
pocos. Inclui-se tampa de piso; assentamento de tubos; concreto armado; fornecimento e instalacdo de talha e
troley manual; estrutura metalica em aco estrutural; valvulas e comportas; curvas, reducdes, té, tubos, registro
de gaveta, flanges e junta de desmontagem.

- EVENTO 12: instalagdo de conjunto moto bomba submersivel.
- EVENTO 13: estrutura de madeira para telhas cerdmicas e cobertura em telha ceramica tipo colonial.

- EVENTO 14: diz respeito a iluminacdo interna da elevatéria, de modo a incluir luminarias, caixa de
passagem, disjuntores, interruptores, cabo de cobre isolado, eletrodutos e extintor de CO2.

- EVENTO 15: envolve o fornecimento e a instalagdo de materiais para iluminacdo externa, os quais incluem
cabo de cobre isolado, poste de concreto duplo, relé fotoelétrico, disjuntor termomagnético, caixa de inspegao
em alvenaria, eletrodutos e envelope de concreto para prote¢do de tubo enterrado.

- EVENTO 16: fornecimento e instalacdo de tomadas de uso geral (TUGS).

- EVENTO 17: servigos que envolvem a conexdo com a rede e o quadro geral de baixa tensdo. Estdo inclusos
a subestacdo aérea com quadro de medi¢cdo e protecdo geral, disjuntores, cabo de cobre para isolamento,
quadro de distribuicdo de energia, envelope de concreto para protecdo de tubo enterrado, dispositivo de
protecdo contra surtos de tensdo e eletrodutos.

- EVENTO 18: trata-se do centro de comandos de motores, que inclui fornecimento e instalacdo de chave de
boia automatica, eletrodutos, cabos de cobre isolado, painéis elétricos e disjuntores.
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- EVENTO 19: fornecimento e instalacdo de cabo de cobre nu, haste copperweld, caixa de inspecdo em
concreto pré-moldado, caixa de equalizagdo em aco com barramento e solda exotérmica, para compor o
aterramento da elevatoria.

E importante salientar que os eventos que tém necessidade de se elaborar teste de estanqueidade das
tubulacGes e do pogo, teste de resisténcia do concreto e as built s6 serdo pagos ap0s a comprovacao desses
servicos requisitados.

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Tabela 16 - Modelo de cronograma fisico-financeiro.

ITEM DISCRIMINAGAO DOS SERVICOS VALOR MES 01.e 02°* MEs 03
¢ ¢ R$ 163.304.004,31 RS 1.651.294,68 1,01% RS 1.602.227,89 0,98%
- ADMINISTRAGAO DA OBRA R$  2.809.641,36 RS 2841048 101% RS  27.56629 098%
1 SERVICOS DIVERSOS* RS 71.660,20 RS  71.660,20 100,00% RS - 0,00%
11 EVENTO1 RS 7166020 |G
2 REDE/RAMAL* RS 115.186.799,17 RS 1.110.35590 096% RS 1.227.11516 1,07%
2.6 SUB-BACIA7A RS 3.672.844,10 R$ 1.110.355,90 30,23% R$ 1.227.115,16 33,41%
2.61 EVENTO1 RS  1.227.11516 I
262 EVENTO2 rs 11103559 |GG
2.63  EVENTO3 RS 1.335.373,04
3 CAIXAS* RS 14.262.573,63 RS 260.256,93 1,82% RS 287.624,20 2,02%
3.6 SUB-BACIA7A RS 860.879,95 RS 260.256,93 30,23% RS 287.624,20 33,41%
3.6.1 EVENTO1 RS 287.624,20 I
362 EVENTO2 rs 26025693 |G
3.63  EVENTO3 RS 312.998,82
4 LIGACBES INTRADOMICILIARES* RS 39870494 RS 3151463 790% RS - 000%
41 EVENTO1 RS 13.031,20
42 EVENTO2 RS 8.358,58
43 EVENTO3 RS 18.985,00
44 EVENTO4 RS 31.187,00
45 EVENTOS RS 33.191,20
46 EVENTO®6 RS 3151463 ||
47 EVENTO7 RS 26.234,40
48 EVENTOS RS 43.977,06
49 EVENTO9 RS 95.259,90
410 EVENTO 10 RS 32.417,62
411 EVENTO11 RS 28.701,70
412 EVENTO 12 RS 34.604,50
413 EVENTO 13 RS 1.242,15
5 EMISSARIOS* R$ 18.834.178,37 RS 11059159 05% RS - 000%
5.5 SUB-BACIA7A RS 110.591,50 RS 11059159 10000% RS - 000%
551 EVENTO1 rs 11059159 |GG
552 EVENTO?2 RS -
553 EVENTO3 RS -
6 ELEVATORIAS* R$ 11.740.446,64 RS 3850494 033% RS 59.92224 051%
6.5 SUB-BACIA 7A RS 422.736,61 RS  38504,94 9,11% RS 59.922,24 14,17%
6.51 EVENTO1 RS 3.571,55
6.52 EVENTO2 RS 30.128,24
6.53 EVENTO3 RS 4.805,15
6.54 EVENTO4 RS 42.431,47
6.55 EVENTOS RS 17.490,77
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6.5.6 EVENTO®6 RS 25.419,24
6.5.7 EVENTO7 RS 14.254,08
6.5.8 EVENTO 8 RS 15.673,06
6.5.9 EVENTO9 RS 10.529,73
6.5.10 EVENTO 10 RS 727,25
6.5.11 EVENTO 11 RS 94.351,30
6.5.12 EVENTO 12 RS 349,92
6.5.13 EVENTO 13 RS 6.472,65
6.5.14 EVENTO 14 RS 2.648,84
6.5.15 EVENTO 15 RS 5.399,85
6.5.16 EVENTO 16 RS 420,01
6.5.17 EVENTO 17 RS 5.785,36
6.5.18 EVENTO 18 RS 40.652,99
6.5.19 EVENTO 19 RS 7.973,08
6.5.20 EVENTO 20 RS 2.859,77
6.5.21 EVENTO 21 RS 335,32
6.5.22 EVENTO 22 RS 849,19
6.5.23 EVENTO 23 RS 357,19
6.5.24 EVENTO 24 RS 52.143,60
6.5.25 EVENTO 25 RS 37.107,00
MES 01 e 02 MES 03

k%
PANORAMA DO ACUMULADO RS 1.651.294,68 1,01% RS 3.253.522,57 1,99%

* Os eventos medidos sdo meramente ilustrativos;

** A designacio “MES 01 e 02” se deu devido ao fato da primeira medicéo ter englobado os dois primeiros
meses de obra;

*** O cronograma foi elaborado para todos 0s 24 meses de obra.

Fonte: GAO (2018)

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Da implantacdo dessa metodologia, surgiram algumas indagac6es a serem discutidas. 1sso porque, dentro de
alguns eventos, existiam situacfes em que ndo se fazia possivel a realizacdo da obra ndo por causa da
indisposicdo de execucdo da empreiteira, mas, basicamente, pela necessidade de autorizagdo de entrada em
loteamentos e de interdicdo de vias com o atestado da SESDEM (Secretaria Municipal de Seguranca, Defesa
Social e Mobilidade Urbana).

Na ocorréncia de trechos de rede localizados em ruas fechadas sem CNPJ, ou seja, fechada pelos préprios
moradores sob o discurso de seguranca, a CAERN, como érgdo fiscalizador, permite a entrada e a realizagéo
da obra de implantagdo normalmente. Ja com relagdo aos condominios, a CAERN é orientada a ndo permitir a
execucao naquele espaco. No entanto, nos casos em que esses possuem a autorizagdo da prefeitura municipal e
permitem a entrada da obra no loteamento, a Companhia autoriza a execugao.

No tocante a interdicdo de vias, muitas vezes a solicitagdo é feita e ndo é atendida a tempo do fechamento de
medicdo. Com isso, as metas executivas ndo seriam atendidas e, portanto, aquele determinado evento ndo seria
pago. Logo, buscando encontrar um equilibrio para que nenhuma das partes do contrato saisse prejudicada,
optou-se por substituir as metas executivas por metas fisicas. O que antes era evento, passou-se a chamar,
agora, de area (figura 5).

Logo, para ndo perder todo o trabalho desenvolvido com as planilhas, permaneceu-se o conceito de evento
apenas para orientar o quantitativo a ser atendido para receber a medicdo. De inicio, considerou-se que se certo
evento possui 5 km de rede e na drea — antes vinculada a esse evento — ocorre algumas das situagdes
mencionadas acima, a empreiteira tera que executar os mesmos 5 km de rede, podendo entrar em outra area
préxima aquela para atender a meta fisica estabelecida.

Se fez necessario, portanto, inserir uma coluna com os quantitativos previstos para cada evento na planilha de
medicéo (tabela 17) e no cronograma.
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Fonte: GAO (2018)

Tabela 17 - Planilha de medicdo adaptada.

VALOR PREVISTO
ITEM DISCRIMINACAO DOS SERVICOS QUANTIDADE
PREVISTA RS 163.304.004,31
- ADMINISTRACAO DA OBRA RS  2.809.641,36
1 SERVICOS DIVERSOS R$ 71.660,20
1.1 EVENTO1 - RS 71.660,20
2 REDE/RAMAL (m) RS 115.186.799,17
2.6 SUB-BACIA7A 14300,15 RS  3.672.844,10
2.6.1 EVENTO1 4777,75 RS 1.227.115,16
2.6.2 EVENTO2 4323,15 RS 1.110.355,90
2.6.3 EVENTO3 5199,25 RS 1.335.373,04
3 CAIXAS (UND) RS 14.262.573,63
3.6 SUB-BACIA7A 2651 RS 860.879,95
3.6.1 EVENTO1 886 RS 287.624,20
3.6.2 EVENTO2 801 RS 260.256,93
3.6.3 EVENTO3 964 RS 312.998,82
4 LIGACOES INTRADOMICILIARES RS 398.704,94
41 EVENTO1 RS 13.031,20
42 EVENTO2 RS 8.358,58
43 EVENTO3 RS 18.985,00
44  EVENTO4 RS 31.187,00
45 EVENTOS RS 33.191,20
46 EVENTO6 RS 31.514,63
47 EVENTO7 RS 26.234,40
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48 EVENTOS8 RS 43.977,06
49 EVENTO9 RS 95.259,90
410 EVENTO 10 RS 32.417,62
411 EVENTO 11 RS 28.701,70
4.12 EVENTO 12 RS 34.604,50
413 EVENTO 13 RS 1.242,15
5 EMISSARIOS (m) RS 18.834.178,37
5.5 SUB-BACIA7A 517,41 RS 110.591,59
5.5.1 EVENTO1 517,41 RS 110.591,59
5.5.2 EVENTO?2 0 RS -
5.5.3 EVENTO3 0 RS -
6 ELEVATORIAS RS  11.740.446,64
6.5 SUB-BACIA7A RS 422.736,61
6.5.1 EVENTO1 RS 3.571,55
6.5.2 EVENTO?2 RS 30.128,24
6.5.3 EVENTO3 RS 4.805,15
6.5.4 EVENTO4 RS 42.431,47
6.5.5 EVENTOS5 RS 17.490,77
6.5.6 EVENTO6 RS 25.419,24
6.5.7 EVENTO7 RS 14.254,08
6.5.8 EVENTO8 RS 15.673,06
6.59 EVENTO9 RS 10.529,73
6.5.10 EVENTO 10 RS 727,25
6.5.11 EVENTO 11 RS 94.351,30
6.5.12 EVENTO 12 RS 349,92
6.5.13 EVENTO 13 RS 6.472,65
6.5.14 EVENTO 14 RS 2.648,84
6.5.15 EVENTO 15 RS 5.399,85
6.5.16 EVENTO 16 RS 420,01
6.5.17 EVENTO 17 RS 5.785,36
6.5.18 EVENTO 18 RS 40.652,99
6.5.19 EVENTO 19 RS 7.973,08
6.5.20 EVENTO 20 RS 2.859,77
6.5.21 EVENTO 21 RS 335,32
6.5.22 EVENTO 22 RS 849,19
6.5.23 EVENTO 23 RS 357,19
6.5.24 EVENTO 24 RS 52.143,60
6.5.25 EVENTO 25 RS 37.107,00

Fonte: GAO (2018)

No entanto, percebeu-se a dificuldade que seria para justificar 8 CAIXA a entrada em uma &rea proxima que
englobasse outra sub-bacia, visto que existiria indices diferentes num mesmo evento. Desse modo, optou-se
por realizar, nesses casos, uma revisdo de eventos, reprogramando aqueles que, por algum motivo, nao
puderam ser executados.

Em linhas gerais, é importante observar que a divisdo das sub-bacias em areas propiciou que 0S Servigos
continuassem sendo executados na ordem previamente estabelecida, de modo a impossibilitar que a
empreiteira optasse sempre por executar 0s servigos “mais leves” — como redes rasas — e, posteriormente,
rompesse o contrato.
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Ademais, outro ponto que chamou atencdo no decorrer da execucdo foi a existéncia de um Unico evento em
sub-bacias pequenas. 1sso porque os trechos profundos podem demorar cerca de dois meses para serem
executados em sua totalidade. Com isso, a medi¢do daquela sub-bacia ficaria presa durante todo esse periodo.
Recomenda-se, portanto, criar dois eventos, no minimo, por sub-bacia.

Apesar dessa adversidade, o eventograma elaborado foi bem aceito pela empreiteira bem como pelo setor de
fiscalizacdo da Companhia. Antes, com a medi¢do a preco unitario (tabela 18), demorava-se cerca de vinte
dias para fecha-la, tendo em vista a necessidade de levantamento de quantitativos e, na maioria das vezes, de
se fazer uma planilha de glosas. E importante destacar que, com a nova metodologia, a medig&o passou a ser
feita em apenas dois dias.

Tabela 18 - Planilha de medic&o tradicional.

PRECD QUANTIDADES VALORES
ITEM DISCRIMINACAO DOS SERVICOS UND \ramio ORGADOS  MEDIDOS ORCADOS MEDIDOS NO
(CONTRATO) NO PERIODO __ (CONTRATO) PERIODO

VALOR TOTAL DA PLANILHA 163.304.004,30  4.775.320,23

*% 001 ** ORCAMENTO PARCIAL N2 1 SERVICOS DIVERSOS - (S)El

01 SERVICOS PRELIMINARES

4

PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO -
0101 M2 323,15 18,00 18,00 5.816,70 5.816,70

SINAPI(RN):74209/001(MAR/14)
BARRACAO DE OBRA EM CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA

010y  COM BANHEIRO, COBERTURA EM FIBROCIMENTO 4 MM, M2 18135 25000 25000 45.337.50 4533750
INCLUSO INSTALACOES HIDRO-SANITARIAS E ELETRICAS -

SINAPI(RN):74242/001(MAR/14)
Fonte: adaptado de GON (2018)

L4

Ademais, é valido trazer que o objetivo da analise de engenharia da CAIXA ¢é verificar a viabilidade da
proposta apresentada pelo Tomador e se esta fornece os dados necessarios para 0 completo entendimento do
empreendimento (CAIXA, 2018). Pode-se dizer, portanto, que os resultados apresentados no presente trabalho
apresentam coeréncia entre si, respeitando as exigéncias da mandataria da Unido, como exposto abaixo.

COERENCIA

Memorial descritivo/
Especificacdes técnicas

Orcamentos

Projetos

Cronograma
(fisico-financeiro)

Figura 7 - Documentos técnicos Figura 6 - Documentos teécnicos
exigidos pela CAIXA. apresentados a CAIXA.
Fonte: adaptado de CAIXA (2018) Fonte: AUTOR (2018)

Espera-se que com o decorrer dos meses, ambas as partes continuem se beneficiando com esse método,
proporcionando uma execucdo de obra pratica, organizada e eficaz.
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CONCLUSAO

Pode-se concluir que o eventograma elaborado é imprescindivel nos ambitos de planejamento e fiscalizagao,
principalmente em se tratando de uma empreitada por preco global, contratacdo semi-integrada e contratagéo
integrada, sendo estas Gltimas as modalidades restritas as obras e servigos de engenharia previstas na nova Lei
n° 13.303/16. Conforme exposto, a sistematizacdo das sub-bacias em &reas, amarrando as suas execucoes,
trouxe uma nova metodologia organizacional, que resultard& no aperfeicoamento da gestdo da obra,
proporcionando maior controle, agilidade e transparéncia nos processos.

A implantacdo dos servicos de esgotamento sanitario em uma comunidade, qualquer que seja a sua
localizagéo, dimensdo ou importancia deve atingir os seguintes objetivos, trazidos no Memorial Descritivo
produzido pela Moura Lins Engenharia e Consultoria (2015) para a Prefeitura de Parnamirim/RN:

e Possibilitar o desenvolvimento das diversas atividades urbanas;

e Garantir as condicBes de acesso aos servicos, quanto a adequacdo do sistema as caracteristicas socio-
econdmicas da populag&o;

o Apresentar flexibilidade que permita o sistema acompanhar o incremento populacional e a expansdo
econdmica e territorial da comunidade;

e Prover 0s recursos organizacionais, financeiros e humanos que garantam a implantacdo e manutencao auto-
sustentada do sistema.

Assim, o estudo de caso trazido por esse trabalho retrata a iniciativa da prefeitura — depois concedida a
CAERN - de aumentar a cobertura de atendimento, ja que antes apenas o bairro Liberdade possuia um sistema
de esgotamento sanitario independente. Desse modo, 0s bairros a serem atendidos pelo SES de Parnamirim
sdo: Boa Esperanca, Centro, Cohabinal, Emadus, Jardim Planalto, Monte Castelo, Parque de Exposi¢des, Nova
Parnamirim (Parque do Pitimbu e Parque dos Eucaliptos na classificacdo do IBGE), Passagem de Areia, Rosa
dos Ventos, Santa Tereza, Santos Reis, Vale do Sol e Vida Nova.

A Lei Federal n° 11.445/07, que estabelece as diretrizes do saneamento bésico no pais, afirma que para atingir
0s objetivos de universalizacdo de acesso aos servicos de saneamento, esses devem merecer um minucioso
planejamento e, posteriormente, uma severa regulacdo e fiscalizagcdo. Sabe-se, portanto, que o trabalho da
Companhia continua além das obras de implantagdo do sistema, visto que também se deve garantir a ndo
existéncia de ligacGes clandestinas e, portanto, o bom funcionamento do servico.

Por fim, é importante deixar claro, no entanto, que a metodologia apresentada se estende para qualquer tipo de
obra de engenharia, fazendo suas devidas adaptaces. Pode-se, por exemplo, atribuir um evento para cada
etapa da construcdo de uma edificagdo, semelhante ao trabalho desenvolvido para as EEE. Ainda, pode-se
destrinchar mais a obra, criando um evento de estrutura, alvenaria e pintura, por exemplo, para cada
pavimento, o que facilitaria a medicéo e contribuiria para melhor gestdo e acompanhamento das obras.
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